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PRESENTACION

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) presenta con orgullo su Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2029. Este plan es una herramienta clave para guiar a
nuestra institucion hacia la excelencia académica, la innovacion y la participacion ciudadana.
Desarrollado mediante un proceso participativo con docentes, estudiantes, personal
administrativo y colaboradores externos, este plan considera las exigencias del contexto
regional y es coherente con la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES), el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se
detiene” y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Nuestra vision es posicionarnos como una universidad referente en docencia integral,
investigacion aplicada y participacién ciudadana, y formar profesionales éticos y
competentes que contribuyan al desarrollo sostenible de la provincia de Bolivar y del pais.
Con base en objetivos estratégicos centrados en la calidad docente, la innovacién en
investigacion, la participacién ciudadana y la gestion eficaz, el PEDI define acciones
concretas, indicadores y mecanismos de seguimiento para medir el progreso y adaptar las

estrategias.

Este documento no es solo un plan; es un compromiso compartido con la equidad, la
transparencia y la mejora continua. Invitamos a toda la comunidad a participar en la
implementacion, el seguimiento y la evaluaciéon para transformar los desafios en

oportunidades. Juntos, construiremos una UEB mas sélida, mas inclusiva y més relevante.

Arturo Rojas Sanchez. PhD.

Rector.
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METODOLOGIA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El desarrollo del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, de aqui en adelante (PEDI)

2025-2029 de la Universidad Estatal de Bolivar (UEB) se baso en un enfoque sistematico y

participativo, en consonancia con los lineamientos normativos del sistema de educacion

superior ecuatoriano y las mejores practicas en planificacion estratégica. Esta metodologia se

basa en el ciclo de planificacion estratégica propuesto por autores como Chiavenato (2016),

que enfatiza la integracién del diagndstico, la formulacion, la implementacion y el

seguimiento para traducir los objetivos en acciones concretas, y David (2013), que enfatiza

la importancia de un analisis situacional integral para asegurar la pertinencia y la viabilidad.

Ademas, se siguio la Guia Metodoldgica para la Planificacion Institucional de la Secretaria

Nacional de Planificacion (2024). Esta guia proporciona un marco estructurado para las

instituciones publicas, incorporando el ciclo de Deming (Planificar-Implementar-Verificar-

Actuar) para la mejora continua (Hill & Jones, 2009).

Fases aplicadas:

1.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 3

Preparacion y recoleccion de datos: El proceso se inicié con una revision del marco
regulatorio (Constitucién de la Republica del Ecuador, LOES, COPFP, Reglamento de
Régimen Académico y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se
detiene”) para asegurar la armonizacion. Se recolectaron datos internos (informes de
autoevaluacion, PEDI 2020-2024, informes de rendicion de cuentas) y externos
(estadisticas territoriales, requisitos sociales y sectoriales). El equipo técnico, coordinado
por la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, involucr6 a unidades
académicas y administrativas, asi como a un equipo de docentes y administrativo
especializados en planificacion estratégica, para promover la participacion inclusiva

(Chiavenato, 2016, p. 45).

Diagnostico Institucional: Se realizo una descripcion detallada de la Universidad Estatal
de Bolivar, incluyendo su historia, estructura organizativa, competencias y claustro
docente. El diagnostico evalu6 las fortalezas y debilidades en areas clave (planificacion,

estructura, talento humano, finanzas, comunicacion y publicidad) mediante un anglisis de a

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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datos cuantitativos (p. ej., nimero de profesores con doctorado) y cualitativos (p. €j.,

déficit de financiacion), aplicando herramientas como matrices de diagnostico para

identificar capacidades y limitaciones (David, 2013, p. 78).

3. Analisis Situacional: Incluyé un analisis macroexterno (PESTEL: politico, econémico,
social, tecnoldgico, ambiental y legal) y un analisis sectorial (diagnostico territorial y
mapeo de actores clave en la provincia de Bolivar). Se complement6 con un analisis
FODA (fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas) para comparar variables
internas y externas, priorizar problemas y oportunidades de acuerdo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se
detiene” (Guia Metodoldgica, 2024, pp. 27-30).

4. Definicion de principios rectores y elementos estratégicos: La mision, la visidn y los
valores de la institucion se formularon en talleres participativos. Posteriormente, se
definieron los objetivos estratégicos institucionales, las estrategias organizacionales, las
metas operativas y los KPI's, garantizando que fueran SMART (especificos, medibles,
alcanzables, realistas y con plazos definidos). Se desarrollaron indicadores (de resultados,
de procesos, de impacto y eficiencia) utilizando formulas de célculo y fuentes de datos, y
se planifico el presupuesto plurianual para los programas institucionales (Chiavenato,
2016, p. 120; David, 2013, p. 150).

5. Directrices para la implementacion, el seguimiento y la evaluacion: Los mecanismos de
implementacion se establecieron mediante planes operativos anuales (POA) con
responsabilidades asignadas (p. €j., Vicerrectorado, Gestion Administrativa y Financiera).
Para el seguimiento, se propone aplicar una matriz de indicadores con informes
trimestrales, semestrales y anuales, asi como un cuadro de mando integral con indicadores

de cumplimiento. La evaluacién incluyé métodos formativos, sumativos y de impacto con

retroalimentacion para realizar ajustes (Hill & Jones, 2009, p. 250; Guia Metodol6gi oty
2024, p. 47). S
e
\\

. LR
6. Validaciény aprobacion: El documento fue revisado en reuniones participativas, Vah“ei@\@og@h’?

o
'.e‘ 2] !
e ok
G

en primera instancia por Comision Administrativa y revisado y aprobado por Consejo
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Universitario de acuerdo con la normativa institucional. Se incluyeron anexos con fichas

metodoldgicas sobre indicadores de transparencia.

Esta metodologia garantiza una planificacion basada en la evidencia, centrada en la
planificacion nacional y territorial, que promueve la eficiencia y la rendicion de cuentas
(Chiavenato, 2016).

2 MARCO NORMATIVO

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) es una institucion de educacion superior publica, con
autonomia responsable y sin fines de lucro, que se sustenta en la Constitucion de la Republica
del Ecuador (CRE) y en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), con el propdsito de
garantizar el derecho a una educacidn superior obligatoria, democratica, intercultural,
incluyente, diversa y de calidad, por lo tanto, la creacion del PEDI 2025-2029 se sustenta bajo

un marco juridico que lo constituye:

La CRE en sus articulos 3, 27, 70, 280, 293, 297, 350, 351 y 357 establece la garantia de los
derechos fundamentales, entre ellos la educacion superior, como un deber primordial del
Estado. En este marco, la UEB orienta su quehacer académico e institucional hacia el
aseguramiento de la calidad y la excelencia académica en todas sus areas de conocimiento,

respondiendo a las demandas sociales y territoriales.

Asimismo, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP) regula la
programacion, formulacion, aprobacion, asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Presupuesto General del Estado (arts. 4, 9, 14, 34 y 54), estableciendo la obligacion de articular
la planificacién institucional con los principios de igualdad, equidad y transparencia en la

distribucion de recursos.

7 TP
A TNy,
A0 A
"\b < P
o Lo
N

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES), en su articulo 107, define el prin p‘l ide ﬂ\":.

i

pertinencia, orientado a que las universidades y escuelas politécnicas respondam\ a la
.*:.4 l""‘“ﬂ_' &
expectativas y necesidades de la sociedad mediante sus funciones sustantivas: docendla e

- v

investigacién y vinculacion con la sociedad. Ademads, en su Disposicion General Quinta, se @
D
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determina que estas instituciones deben elaborar planes estratégicos y operativos concebidos a

mediano y largo plazo.

El Plan Nacional de Desarrollo constituye el marco de articulacion obligatoria para todas las
instituciones del sistema de educacion superior (art. 165 LOES), de manera que las politicas,
programas y proyectos de la UEB contribuyan al régimen de desarrollo nacional y a los

objetivos estratégicos del pais.

Finalmente, el COPFP en sus articulos 11, 17, 18 y 19 establece que la planificacién nacional
y territorial debe guiarse por principios de obligatoriedad, universalidad, solidaridad,
progresividad, descentralizacién, desconcentracion, participacion, equidad, transparencia,
rendicion de cuentas y control social, principios que la UEB asume en el marco de su gestién

institucional.
3 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
3.1 Descripcion de la institucién

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) es una institucion publica de educacién superior
ubicada en la ciudad de Guaranda, provincia de Bolivar, Ecuador. Fue creada el 20 de junio de
1989 mediante el Decreto No. 32 del Congreso Nacional, luego de un proceso historico que
inicid con la Extension Universitaria de Guaranda, adscrita a la Universidad de Guayaquil. Su
constitucion respondié a la necesidad de dotar a la provincia de Bolivar de un centro de
formacion superior propio, superando diversas dificultades, entre ellas la suspension del
convenio con la Universidad de Guayaquil, lo que impulsé la creacién de una universidad
autonoma y fortalecida para el territorio.

A g
Desde su fundacion, 1a UEB ha consolidado un firme compromiso con la formacion 1ntegrai[ dae / ., ,\

ﬁ' i ) vn
profesionales competentes, éticos y comprometidos con el desarrollo social, CCOIlOIl’llCO 3 3

cultural y ambiental del pais. Su quehacer se articula a través de las funciones sustantlvas\de:"
docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad, integradas a una gestion mstltucmnal

eficiente, transparente y orientada a resultados. @
)

>
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En el marco del fortalecimiento de su oferta académica y en cumplimiento de la normativa
vigente del Sistema de Educacion Superior, la universidad expidié la Resolucion RCU-02-
2020-0013, de 11 de febrero de 2020, mediante la cual credé la Unidad de Formacion
Tecnologica de la Universidad Estatal de Bolivar. Esta resolucion fue debidamente notificada
al Consejo de Educacion Superior (CES) el 12 de febrero de 2020, a través del oficio 186-R-
UEB, iniciando el proceso formal de reconocimiento. Posteriormente, el CES, mediante la
Resolucion RPC-S0-09-No.165-2020, emitida en sesion ordinaria del Pleno, dio por conocida
la creacion de la Unidad Académica de Formacion Técnica y Tecnologica, verificando el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley Organica de Educacion Superior y sus
reglamentos. Este reconocimiento respalda y acredita oficialmente la existencia de dicha

Unidad dentro del Sistema de Educacion Superior del Ecuador.

Con una vision humanista, cultural y tecnologica, la UEB impulsa la generacion y transferencia
de conocimientos, fomenta la internacionalizaciéon y promueve la innovacion como ejes
estratégicos que contribuyen a la transformacion social y al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Su oferta académica de pregrado y posgrado se orienta hacia la
excelencia, la pertinencia y la inclusion, promoviendo el acceso equitativo a la educacion

superior y generando soluciones a las necesidades locales, regionales y nacionales.

La Universidad Estatal de Bolivar cuenta con los campus Gabriel Galarza Lopez (matriz),
Laguacoto, sede Chimbo, Posgrado, ademas del Centro de Eventos Nacionales e
Internacionales (CENI) y una extension universitaria en San Miguel. Esta infraestructura
robusta y diversificada fortalece su presencia territorial y consolida un vinculo estrecho con la
comunidad, posicionando a la UEB como un referente académico en la region central del

Ecuador, caracterizada por su identidad cultural, compromiso social y vocacién de servicio.

A continuacidn, se detallan los hitos mas importantes en la historia de la UEB:

e 1977 Se crea la Extension Universitaria de Guaranda, adscrita a la Universida

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 7
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reconocimiento oficial.

e 1989 El Congreso Nacional crea la Universidad Estatal de Bolivar mediante el
Decreto No. 32.

e 1989 El presidente Rodrigo Borja Cevallos firma el Ejectitese, que se publica en
el Registro Oficial, oficializando la creacion de la UEB.

e 1989 Se aprueba el primer Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar.

e 1990 Se crea la carrera de Contabilidad y Auditoria, ampliando la oferta
académica institucional.

e 1991 Se establece la Extension Universitaria San Miguel de Bolivar.

e 1996 El CONUEP aprueba formalmente la creacion de la Extension Universitaria
San Miguel de Bolivar.

e 2002 Se crea la Facultad de Jurisprudencia, fortaleciendo la formacion en ciencias
sociales y derecho.

e 2020 Creacion de la Unidad de Formacion Tecnoldgica

e 2020 Acreditacion Institucional. El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) otorga a la UEB la condicion de ACREDITADA
por cinco afios, mediante certificacion emitida en Quito el 26 de octubre de 2020,
tras cumplir los criterios y estandares del Modelo de Evaluaciéon Externa de

Universidades y Escuelas Politécnicas.

Ilustracion 1: Linea histérica de creacion de la UEB

| Secreala Extension | | *'“‘! e

| Universitaria de ’ Se inicia trdmites El Congreso v se publica en el | EI CONUEP

! ! i Secrea la 4 Se crea la Extension | +

{ Guarandacomo | | para su | Nacional crea fa Registro Oficial. 2 OIER 1 Cantetn de | | apruebala creacién Se crea la Facultad
| fitea g Iniversitari ! o

% patede Ja ‘ i | Universidad Estatal 1989: Se ! o y o : o5 é de Ia Extension de

: Universidad de ‘ { oficial. l de Bolivar, mediante } 1os estatutos de la i Auditoria M‘g‘?d | Universitaria San spnbealiod

Elaboracién: Equipo Técnico
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Actualmente, la Universidad Estatal de Bolivar cuenta con cinco (5) facultades,
veintiocho (28) carreras de grado y nueve (9) programas de posgrado en modalidades
presencial, hibrida y en linea; ademads, incorpora en su estructura académica la Unidad
de Formacion Técnica y Tecnologica, fortaleciendo su oferta educativa y ampliando las

oportunidades de formacion para la comunidad.

Tabla 1: Unidades Académicas

UNIDADES ACADEMICAS CARRERAS/PROGRAMAS MODALIDAD

= Facultad de  Ciencias = Contabilidad y Auditoria MP = Presencial
Administrativas ~ Gestion = Turismo y Hoteleria = Hibrida
Empresarial e Informatica = Ingenieria en Software = EnLinea

= Contabilidad y Auditoria ML
= Mercadotecnia
= Administracion de Empresas MP
= Administracién de Empresas ML
* Emprendimiento e Innovacién Social
= Tecnologias de la Informacién
= Marketing Digital
= Facultad de Jurisprudencia, = Derecho s Presencial

Ciencias Sociales y = Sociologia

Politicas
» Facultad de Ciencias de la * Educacion Intercultural Bilingtie = Presencial
Educacion, Sociales, * Educacion Inicial = Hibrida
Filosoficas y Humanisticas  * Pedagogia de la informética * En linea
= Educacion Basica
= Pedagogia de la Matematica y la Fisica
= Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros.
* Facultad de  Ciencias ® Medicina Veterinaria = Presencial

Agropecuarias, Recursos ® Agronomia
Naturales y del Ambiente = Agroindustria

s Facultad De Ciencias De = Enfermeria = Presencial
La Salud Y Del Ser Humano = Riesgos de Desastres

= Terapia fisica

Psicologia
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UNIDADES ACADEMICAS
= Extension Universitaria de
San Miguel

= Posgrado

= Unidad de Formacién

Técnica y Tecnologica

Elaboracién: Equipo Técnico

CARRERAS/PROGRAMAS
Criminalistica
Gestion de Talento Humano
Educacion Basica
Educacion inicial
Contabilidad y Auditoria mencién gestion
tributaria
Prevencion y Gestion de Riesgos
Salud Publica
Sanidad Vegetal
Turismo con mencion en Gestién Turistica y
Hotelera
Gestion del Talento Humano

Sociologia

3.2 Competencias, atribuciones y facultades

CONSEJO

UNIVERSITARIO

MODALIDAD

= Presencial

= Presencial
Hibrido

s En Linea

= Presencial
» Hibrida

= EnLinea

La Universidad Estatal de Bolivar es una entidad con autonomia ejercida de una

manera solidaria y responsable, sin fines de lucro, con personeria juridica, de

derecho publico, de Educacion Superior, se rige por la Constitucion de la Republica

del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior, la Ley Organica Reformatoria

a la Ley Orgéanica de Educacion Superior, la Ley de Creacién de la Universidad

Estatal de Bolivar, Estatuto, Reglamentos, Instructivos y/o Resoluciones expedidas

por el Consejo de Educacion Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de la

Calidad de la Educaciéon Superior (CACES), la Viceministerio de Educacién

Superior (MINEC), y el Consejo Universitario.
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Tabla 2: Competencias, Atribuciones y Facultades.

COMPETENCIAS

Docencia

Investigacion e

Innovacion

Vinculacion con la

Sociedad

Planificacion y Gestién

Académica

ATRIBUCIONES
Disedar y ejecutar oferta académica
de formacion técnica, tecnologica, de
grado y posgrado con vision
cientifica, técnica y humanista.
Implementar planes curriculares
pertinentes al contexto territorial.
Fomentar la formaciéon integral de
profesionales comprometidos con el
desarrollo sostenible.
Generar conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural.
Desarrollar proyectos de
investigacion  orientados a la
soluciéon de problemas locales,
regionales y nacionales.
Promover innovacién en sectores
estratégicos.
Articular la  universidad con
comunidades, sectores productivos y
gobiernos locales.
Implementar proyectos de
vinculacién con pertinencia social y
territorial.
Transferir conocimiento para el
desarrollo regional.
Disefiar y ejecutar carreras y
programas de grado y posgrado de
calidad.
Planificar la oferta académica de
acuerdo con las necesidades
territoriales.
Gestionar procesos administrativos y
académicos en todas las modalidades

educativas.
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FACULTADES
Capacidad de formar, organizar y
regular  carreras y  programas
académicos en todas sus modalidades

(presencial, hibrida y en linea).

Capacidad de creacion de lineas de

investigacion, grupos, centros,
laboratorios, redes de acuerdo con la

normativa

Capacidad de definir y ejecutar

programas y proyectos de vinculacion.

Capacidad normativa en lo académico
para establecer la organizacion de sus

programas y modalidades.
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COMPETENCIAS ATRIBUCIONES FACULTADES
Gestion de = Implementar procesos de Capacidad de normar y cumplir los
Aseguramiento de la autoevaluacion,  acreditacion y estandares de calidad definidos por la
Calidad mejora continua. legislacion nacional.

= Garantizar la calidad de carreras,
facultades e institucion.
* Desarrollar planes de aseguramiento
de la calidad conforme a Ila
normativa vigente (CES, CACES,
MINEC).
Investigacion aplicada al = Desarrollar proyectos cientificos Capacidad de orientar recursos y lineas
desarrollo local aplicados en agroindustria, salud, de investigacion de manera estratégica
turismo, administracion, educacion e al desarrollo territorial.
innovacion tecnologica.
* Orientar la produccién cientifica

hacia las necesidades de locales y

nacionales.
Extension universitariay = Implementar programas de Capacidad de brindar servicios de
servicios capacitacion y educacion continua.  formacion y transferencia tecnolégica
= Ejecutar proyectos comunitarios. en el marco de su autonomia

= Transferir tecnologia y servicios que universitaria.
contribuyan al desarrollo local.

Gestion de cooperacién y = Establecer alianzas con organismos Capacidad de suscribir convenios

relaciones nacionales e internacionales. interinstitucionales de cooperacion
interinstitucionales = Participar en redes académicas y de nacional e internacional.
investigacion.

= Gestionar convenios con GADs,

sector privado y otras IES.

Elaboracién: Equipo Técnico

3.3 Diagnéstico de la UEB

ctors

SN\
actual, capacidades, limitaciones y la forma en que opera, a partir de la reco iécif{i@:,’;‘;}b \
LW
5, PO . ‘i . \eo . A2
observacion y anélisis de informacion. Este proceso es fundamental para orientar la \ggsg;lééfég : /
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"
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universitaria en concordancia con la Constitucién de la Republica, la Ley Organica de-

W
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Educacion Superior (LOES), el Estatuto institucional y el plan estratégico de desarrollo

institucional 2020-2025.

3.3.1 Planificacion

La Universidad Estatal de Bolivar cuenta con instrumentos de planificacion institucional como
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), los planes operativos anuales (POA) y
los planes de mejora de carreras y programas. Todos estos se articulan con las directrices
emitidas por el Consejo de Educacion Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CACES) y el Viceministerio de Educacién Superior
(MINEC).

La institucion dispone de mecanismos de seguimiento y evaluacion orientados a analizar la
eficacia y eficiencia de los procesos, identificar brechas y valorar la contribucion de la UEB a
las metas del Plan Nacional de Desarrollo y los planes sectoriales. Sin embargo, persisten
limitaciones en la sistematizacion integral de los resultados y en la disponibilidad de recursos
financieros suficientes para garantizar la ejecucion plena de todos los proyectos estratégicos

previstos.

En este contexto, los principales desafios institucionales se relacionan con la consolidacion del
sistema interno de aseguramiento de la calidad y con la actualizacion permanente de los
instrumentos de planificacion, especialmente frente a las transformaciones del entorno
territorial, académico y productivo. No obstante, la Universidad mantiene un enfoque de mejora
continua basado en el ciclo de Deming (planificar, hacer, evaluar y actuar), lo que permite que
los diagndsticos y procesos de autoevaluacion se traduzcan en acciones de ajuste,

fortalecimiento y renovacion institucional constante.
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Tabla 3: Diagnoéstico de la Institucion

EJE DE ANALISIS

Planificaciéon

Estructura

organizacional

Talento humano

Tecnologias de la
Informacién y
Comunicaciones

(TIC)

Procesos y

procedimientos

ESTADO ACTUAL
La institucién cuenta con
el Plan Operativo Anual
(POA) 2025,

Estratégico en proceso de

un Plan

construccion y
sectoriales
Plan
de Desarrollo
(PND) vy el Sistema de

diagnosticos
alineados con el

Nacional

Educacion Superior.
Validada en el Estatuto de
2022, con un modelo
desconcentrado que
incluye una sede central y
una extension universitaria
en San Miguel.

Existe una insuficiencia de
personal académico,
administrativo y  de
servicios ante la expansion

institucional.

La Unidad de TICs esta

operativa, con sistemas
académicos y
administrativos  basicos
implementados.

Existen  manuales vy
mecanismos de mejora

continua, con procesos en
acreditacion ante el

CACES.
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FORTALEZAS
Dispone de instrumentos
de planificacion
institucional que se
articulan con politicas

nacionales y sectoriales.

Definicién clara de
organos de gobierno y
facultades,
fundamentada en
competencias y la
Mision Institucional.
Cuenta con un manual de
puestos, planes de
capacitacion y procesos
de seleccién regulados

por la normativa vigente.

Disponibilidad de
sistemas operativos,
conectividad, matricula,
calificaciones y gestidén
financiera.

Avances en el
aseguramiento de la

calidad.

LIMITACIONES
Requiere mayor
evaluacion de resultados
previos y la
implementacion de
medidas correctivas. No
siempre se garantiza el
financiamiento para la

ejecucion de los planes,

Necesita actualizaciones
periddicas y un

fortalecimiento de la

operatividlad en las
unidades
descentralizadas.
Requiere mayor
profesionalizacion

docente, evaluacién de
desempefio y mayor
disponibilidad de
personal calificado.

Falta de politicas robustas
en seguridad y
gobernanza tecnologica,
asi como infraestructura
tecnoldgica insuficiente.
Manuales incompletos y
persistencia de tramites
administrativos

complejos.




/ EB UNIVERSIDAD CONSEJO
ESTATAL
DEBOLIVAR UNIVERSITARIO
EJE DE ANALISIS ESTADO ACTUAL FORTALEZAS LIMITACIONES
Comunicacién y La institucion implementa Uso de plataformas Escasa planificacion
publicidad estrategias  basicas de digitales para difundir estratégica en
comunicacién interna y actividades académicasy comunicacion y

externa, con presencia en
redes sociales y medios

tradicionales.

eventos institucionales,
con un equipo de
comunicacion

establecido.

publicidad, falta de una
marca institucional
consolidada y limitada

inversion en campafias

publicitarias.

Elaboracién: Equipo Técnico

3.3.2 Estructura organizacional

La Universidad Estatal de Bolivar cuenta con una estructura validada y en funcionamiento,
conformada por facultades, unidades académicas y administrativas, distribuidas en los campus
Gabriel Galarza Lopez (matriz), Laguacoto, sede Chimbo, Posgrado, Centro de Eventos Nacionales

¢ Internacionales (CENI) y la extension universitaria San Miguel.

o Esta estructura responde a las competencias y atribuciones definidas en el Estatuto, y se
articula con los dominios académicos institucionales que integran docencia, investigacion
e innovacion para atender necesidades sociales, productivas y territoriales.

e FEl reto principal es fortalecer los procesos de coordinacion interunidades y la operatividad

de los dominios, garantizando eficiencia administrativa y pertinencia académica.
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Ilustracion 1: Organigrama Estructural de la UEB
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3.3.3 Talento humano

La Universidad dispone de docentes, personal administrativo y codigo de trabajo que sostienen

las funciones sustantivas de docencia, investigacién y vinculacion.

Se evidencia un cuerpo docente con formacién de cuarto nivel y experiencia en investigacion,
aunque persiste la necesidad de incrementar el niimero de profesores con grado de PhD., para

cumplir estdndares internacionales de calidad.

7
La Universidad Estatal de Bolivar desarrolla programas de formacion y capacitacion {bﬁlﬁ‘n%a

\ » o o
para docentes, personal administrativo y cédigo de trabajo, en coherencia con su Eé'tgmgﬁ,
N>

normativa interna, Modelo Educativo Pedagégico “Universidad Humana — Cultural =
<)
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Tecnoldgica” 2025, se fomenta la innovacion metodoldgica y la formacion permanente en

competencias digitales y habilidades blandas.

Las politicas de gestion del personal integran criterios de igualdad de género, diversidad
cultural, inclusion de personas con discapacidad y movilidad, lo que fortalece la cohesion

institucional.

Tabla 4: Persona docente, apoyo académica y servidores UEB

CLASIFICACION HOMBRES MUJERES TOTAL
Personal docente 98 63 161
Personal de Apoyo Académico 10 8 18
Administrativos 34 49 83
Trabajadores 52 21 73
Total 194 141 335

Fuente: Talento Humano 2025

Elaboracién: Equipo Técnico

Tabla 5: Personal docente con discapacidad

TIPO DE DISCAPACIDAD TITULARES OCASIONALES TOTAL
Auditiva 1 0 1
Fisica 6 0 6
Intelectual 0 0 0
Psicolégico 0 0 0
Psicosocial 0 0 0
Visual 4 0 4
Total 11 0 11

Fuente: Talento Humano 2025

Elaboracién: Equipo Técnico

Tabla 6: Personal del Codigo de Trabajo con discapacidad por genero

GENERO CODIGO DE TRABAJO TOTAL
Hombre 2 2
Mujer 0 0
GLBTI 0 0
Total 2 2

Fuente: Talento Humano 2025
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Elaboracién: Equipo Técnico

Tabla 7: Personal administrativo con discapacidad por genero

GENERO DE CARRERA CONTRATO/LNR TOTAL
Hombre 4 0 4
Mujer 2 0 2
GLBTI 0 0 0
Total 6 0 6

Fuente: Talento Humano 2025

Elaboracién: Equipo Técnico

3.3.4 Tecnologias de la informacion y comunicaciones

La Universidad Estatal de Bolivar consolida su proceso de modernizacién y excelencia
académica mediante un ecosistema integrado de TIC que soporta la gestién institucional,
académica y de vinculacion. La unidad administrativa responsable de TIC con funciones de
asesoria, regulacion y estandarizacion independiente de las unidades usuarias dirige la
gobernanza tecnoldgica, asegurando que las decisiones y servicios se brinden con criterios de

calidad, seguridad y continuidad operativa.

En este marco, la Universidad Estatal de Bolivar dispone de lineamientos para la gestion de
proyectos y servicios, asi como para la arquitectura e infraestructura tecnoldgica, la
incorporacion de nuevas soluciones y la migracion segura de informacion. Dichos lineamientos
se complementan con politicas, estandares y procedimientos documentados y difundidos
(administracion de identidades y accesos, seguridad de la informacion, respaldo y
recuperacion, niveles de servicio, proteccion de datos sensibles y continuidad del negocio), que

regulan la operacion tecnoldgica en toda la entidad.

La infraestructura aplica tanto a procesos agregadores de valor (docencia, investigacion y
vinculacién) como a procesos de apoyo y asesoria, a través de sistemas institucionales

como SAC, SIANET, EVEA, Koha (biblioteca), Repositorio Digital y el Sister

TN b
~ a2\ <

ol b R T
>

Segulmlento a Graduados. Estos sistemas cuentan con controles de confiabilidad y seglllrldaé‘,y 2%
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mecanismos de respaldo y auditoria, garantizando la integridad de los datos y la proteccion de
la informacion estratégica. De forma transversal, la Universidad Estatal de Bolivar impulsa
innovaciones (interoperabilidad entre plataformas, automatizacién de reportes y analitica para
la toma de decisiones, mejora continua de la experiencia de usuario) que fortalecen la gestion

institucional y su capacidad de respuesta.
3.3.5 Procesosy procedimientos

La Universidad Estatal de Bolivar ha consolidado un Plan de Mejoras Institucional 2025 que
incorpora acciones especificas para fortalecer la gestion por procesos y procedimientos.
Actualmente, la institucion cuenta con manuales documentados y en proceso de actualizacion,
lo que permite estandarizar practicas y simplificar trdmites. Asimismo, se han disefiado
mecanismos de mejora continua basados en el ciclo de evaluacién, seguimiento y
retroalimentacion, garantizando la eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios
institucionales. Como parte de este compromiso, se impulsa la implementacion de sistemas de
indicadores y el uso de herramientas digitales que aseguran trazabilidad y simplificacion
administrativa, lo que evidencia la orientacion de la universidad hacia estandares de calidad y

acreditacion tanto nacional como internacional.
3.3.6 Reconocimientos y certificaciones alcanzadas por la UEB
La Universidad Estatal de Bolivar obtuvo certificaciones como “Espacios Libres de Humo de

Tabaco”, en articulacion con el Ministerio de Salud Publica, ademas, se alcanzo los siguientes

reconocimientos:
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Tablas 8: Reconocimientos a la UEB

RECONOCIMIENTOS ENTIDAD QUE RECONOCE
CEDIA AWARDS 2025 por su
Impacto en la Academia en el CEDIA
Ecosistema CTI
Por ser pionera en la creacion de la .
carrera de Gestion de Riesgos Asamblea Nacional
Distincién al Meérito Educativo Asociacion Nacional de
Dolores Cacuango por el beneficio Instituciones de Educacion
de la educacion inconclusa. Inconclusa MINEDUC

Honorary Membership in the
Interuniversity Lecture Series for )
The House of Feigenblatt
Peace, Development, and
Education
Creacién y desarrollo de la Guia
Metodologica “Lideres Lideres por los ODS
comunitarios con enfoque en  Un Global Compac FedEcuador

nutricion y fomento productivo”

Elaboracién: Equipo Técnico

3.3.7 Presupuesto

Tabla 9. Evolucién del Presupuesto Institucional

Afio Presupuesto Variacion Presupuesto
Codificado Porcentual Devengado
Presupuesto
Codificado
2020 16.941.847,10 13.753.371,35
2021 16.016.246,61 -5,46% 13.773.693,01
2022 16.133.155,16 0,73% 13.427.366,90
2023 21.333.739,18 32,24% 14.644.125,12
2024 18.055.552,79 -15,37% 15.731.181,45
2025* 22.102.902,23 22.42%

CONSEJO

UNIVERSITARIO

Variacion
Porcentual
Presupuesto

Devengado

0,15%
2,51%
9,06%
7,42%

Fuente: Direccién Financiera (*Presupuesto codificado al 30 de septiembre de 2025)

Elaboracién: Equipo Técnico

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 20

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec

2025

2024

2024

2024

2023

Porcentaje de
Ejecucion

Presupuestaria

81%
86%
83%
69%
87%
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La revision del presupuesto institucional de la Universidad Estatal de Bolivar de acuerdo a
la Tabla No. 9 entre los afios 2020 y 2024 permite identificar tres momentos relevantes. En
el perfodo 2020-2022 se observa una relativa estabilidad en las asignaciones codificadas,
con un promedio de USD 16,3 millones y variaciones minimas entre afios. Este
comportamiento respondio a techos presupuestarios nacionales estables, lo cual otorgd
previsibilidad financiera, aunque también limité la capacidad de expansion en nuevas

inversiones estratégicas.

El afio 2023 marc6 un punto de inflexidn, con un incremento del 32,24 % en el presupuesto
codificado (USD 21,3 millones). Sin embargo, este crecimiento no se tradujo en una
ejecucion proporcional: el presupuesto devengado aumentd apenas un 9,06 %, generando
una brecha de mas de USD 6,6 millones y reduciendo la ejecucion al 69 %, el nivel mas
bajo del quinquenio. Esta situacion refleja que los incrementos extraordinarios exigen
procesos administrativos mas agiles y flexibles para que los recursos puedan convertirse

oportunamente en resultados.

En 2024 se produjo un ajuste restrictivo del 15,37 % en las asignaciones (USD 18,0
millones), en concordancia con la politica fiscal nacional de contencion del gasto. No
obstante, la Universidad Estatal de Bolivar logré optimizar su gestion administrativa,
alcanzando un devengado de USD 15,7 millones, lo que represent6 un crecimiento del 7,42
% frente al afio anterior y una ejecucion del 87 %, la mas alta del periodo analizado. Esta
mejora pone en evidencia la capacidad de la institucion para adaptarse a escenarios de

restriccion y administrar con eficiencia los recursos disponibles.

En términos estratégicos, el analisis demuestra que la evolucion presupuestaria de la
Universidad Estatal de Bolivar no depende Ginicamente del volumen de recursos asignados,
sino de la capacidad para alinear la planificacion financiera con la ejecucion efectiva.

Mientras los afios de mayores recursos revelan la necesidad de fortalecer los procesos de %2

absorcion presupuestaria, los resultados de 2024 confirman que la universidad cuenta Qé

fortalezas para gestionar con eficiencia en contextos de limitacion fiscal. Este contraste d
'A o

entenderse como un aprendizaje institucional y una oportunidad para consolidar una gestion: o

presupuestaria més flexible, prospectiva y orientada a resultados, de manera que cada @
{
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asignacion futura se traduzca en logros académicos, investigativos y de vinculacion, en

coherencia con la vision institucional al 2029.

Insumos

Para formular la planificacion institucional de la Universidad Estatal de Bolivar con estandares
de calidad y trazabilidad, el punto de partida es su fundamento juridico-histdrico la Ley de
Creacion publicada en el Registro Oficial N.° 225, 4 de julio de 1989 que define identidad, sede
y competencias; sobre esta base se integran como insumos obligatorios la Constitucidn, la
LOES y sus reglamentos, el Estatuto organico, resoluciones del Consejo Universitario,
manuales de puestos, manuales de procesos y procedimientos, modelos de gestién y el Anélisis
Presencial Institucional en Territorio (APIT); se incorporan ademas los planes institucionales
vigentes y el Gltimo formulado (PEDI, PAO y planes sectoriales de docencia, investigacion,
vinculacion, TIC, biblioteca), junto con los resultados de seguimiento y evaluacion del ciclo
anterior (informes, auditorias, actas colegiadas, tableros) y la evolucion presupuestaria con
series historicas y reportes del eSIGEF que evidencien programacién y ejecuciéon por

programas/resultados.

Procedimiento

Para la elaboracion del PEDI se conformé un equipo de trabajo multidisciplinario liderado por

la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad.

La recoleccion de la informacion se obtuvo de fuentes secundarias tales como los ODS, modelo
de Evaluacion, archivos de la historia de la Universidad y documentos propios de la institucién
en varios ambitos, por otra parte, para la recoleccion de informacion primaria se utilizé grupos
focales y la colaboracion de expertos que permitieron la validacién y certificacion de la

informacion que se presenta dentro del PEDL.
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Tabla 10: Priorizacion de Variables

" DEPARTAMENTO DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA

‘ MATRIZ DE ANALISIS Y PRIORIZACION DE VARIABLES DE ESTUDIO

VARIABLES DEFINIDAS POR ESTUDIO Prom-Total
FORTALEZAS
F1  |Diversificacion de la Oferta académica en modalidades como presencial, en linea, hibrida 3,00
F14 1Vision institucional prospectiva 3,00
F18 |La mejora continua en las instituciones de educacion superior 3,00
F19 |Existencia de programas educativos intercuturales y bilingiies. 2,91
F15 linfraestructura basica funcional, con laboratorios especializados 2,89
DEBILIDADES
D16 |Escasos recursos fisicos y tecnoldgicos limitados 3,00
D18 Escasa Capacitacion al personal académico por dreas a la necesidad de cada carrera 3 ,00
D19 |Ausencia del proceso de autoevaluacion de las carreras de la facuitad de Ciencias de la Educacion 2,91
D17 |Ausencia de un sistema de aseguramiento de la calidad 2,89
D1 |Deficiente sistema de seguimiento a graduados para mejorar los curriculum 2,81
OPORTUNIDADES
O1 |Posibilidad de alianzas con ofras universidades 3 ,00
03 |Necesidad de proyectos de vinculacion que respondan a las necesidades locales y nacionales 3 ,00
05 Posib‘ilidgd de conseguir nuevos soci9s estratégicgs internacionales, que permitan la movilidad 3.00
estudiantil y del plantel docente a fravés de convenios. 2
012 |Calidad académica 3,00
016 | La acreditacion de universidades, institutos y programas 3,00
AMENAZAS
A2 |[Disminucion de la demanda educativa en ciertas carreras que tiene la Universidad 3,00
Ausencia de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad que garantice el cumplimiento de estandares
A13 |de Calidad que permita la apertura al relacionamiento con instituciones externas, asi como la 3,00
proporiconalidad de datos poco confiables debido a la calidad de la informacion
A14 |Déficit presupuestario 3,00
A16 |Competencia de universidades virtuales extranjeras, ptblicas y privadas altamente digitalizadas 3,00
A17 |Desercion estudiantil por factores econdémicos, sociales o académicos 3,00

Elaboracién: Equipo Técnico

Tomado del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020-2025

4 ANALISIS SITUACIONAL

En el marco del analisis situacional, la Universidad Estatal de Bolivar reconoce que su gestion
y proyeccion estratégica dependen de la interaccion constante con el entorno nacional. Factores
de orden politico, econdmico, social, tecnologico y ambiental inciden directamente en la
capacidad institucional para cumplir con sus funciones sustantivas de docencia, investigacion

y vinculacién con la sociedad. Por ello, resulta fundamental examinar las condiciones actual%—.:\

NN

del pais y sus posibles escenarios al 2029, a fin de orientar la planificacion universitarig((aéiaﬁ.'il:gx",.;‘
o~

respuestas pertinentes, alineadas con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuadcjr noé.{“ [)

Wyt R
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detiene”, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las necesidades de la region central del
Ecuador. Este analisis permite a la Universidad Estatal de Bolivar consolidarse como un actor
estratégico en la transformacion de su territorio, ajustando su oferta académica y su gestion

mstitucional a las tendencias y desafios emergentes.

Tabla 11: Entorno Nacional - Situacién y Proyecciones al 2029

DIMENSION

Politica

Econéomica

Social

Tecnolégica

SITUACION ACTUAL
Inestabilidad institucional por cambios
frecuentes en Ejecutivo y Legislativo.
Incremento del crimen organizado que
afecta la seguridad.

Debilitamiento del Estado de derecho y
gobernanza.
Desconfianza ciudadana hacia el
sistema politico y la participacion
democratica.

Alta dependencia de exportaciones
primarias (petréleo, banano, camardn).
Elevada informalidad laboral, con
limitaciones en derechos y seguridad
social.

Bajo crecimiento del empleo formal y
adecuado.

Déficit fiscal persistente que restringe
inversion  en  infraestructura y
programas sociales.

Pobreza multidimensional en 27,5% de
la poblacion, mas aguda en areas
rurales.

Alta prevalencia de violencia de
género, embarazo adolescente y
migracion.

Sistema de cuidados y proteccion social
limitado.

Avances en infraestructura digital, pero

con brechas en zonas rurales.
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PROYECCIONES AL 2029
del

penitenciario y policial para garantizar

Fortalecimiento sistema  judicial,
seguridad y Estado de derecho.

Impulso a la cooperacion regional contra
delincuencia organizada y narcotréfico.
Implementacion de democracia digital para

transparencia, eficiencia estatal y confianza

ciudadana.

Diversificacion productiva mediante
economia  circular, bioeconomia vy
digitalizacion.

Inversion en infraestructura sostenible y
atraccion de IED.

Reforzamiento de disciplina fiscal para
sostener la dolarizaciéon y la estabilidad

macroeconomica.

Reduccion de pobreza multidimensional
mediante inversién en servicios sociales
basicos.

Implementacion de un sistema nacional de
cuidados con enfoque de género.
Inclusion socioecondémica y regularizaciéon

la poblacién migrante.

Consolidacion de una economia

sectores estratégicos.
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DIMENSION SITUACION ACTUAL
e Inversion en I+D+i baja (<0,5% del
PIB).
e Escasa vinculacién entre academia y
sector productivo.

Ambiental Alta wvulnerabilidad a fendmenos

naturales (E1 Nifio, sismos, erupciones).
e Degradacion ambiental: deforestacion,
contaminacion hidrica y pérdida de

biodiversidad.

Elaboracién: Equipo Técnico

4.1 Analisis Externo Macro o General

Tabla 12: Variables Politicas

CONSEJO
UNIVERSITARIO

PROYECCIONES AL 2029
Expansion de educacion técnica y tecnologica
para formar talento especializado.
Transformacion digital de los servicios
publicos y fortalecimiento del gobierno
electrénico.

Ampliacion de areas protegidas y fomento de
bioemprendimientos.

Transicion hacia una economia baja en
carbono con précticas sostenibles.
Fortalecimiento de la gestién de riesgos y

adaptacion al cambio climatico.

VARIABLE DESCRIPCION Y RELEVANCIA
Gobernabilidad y Influye en la continuidad de las politicas puablicas e institucionales,
Estabilidad garantizando coherencia en la gestion del Estado. Afecta la confianza de los

actores externos en el financiamiento y los proyectos multilaterales.

Politica Exterior y Determina las oportunidades de alianzas estratégicas internacionales, el acceso
Cooperacion a recursos multilaterales y la legitimidad institucional en el &mbito global.
Participacién Ciudadana Condiciona la legitimidad de las instituciones y fortalece el control social,

promoviendo la transparencia y la inclusién en los procesos democraticos.

Reforma Judicial y Define el marco normativo y la seguridad juridica del pais, impactando en la

Penitenciaria confianza ciudadana y la eficacia del sistema judicial y penitenciario.

Elaboracién: Equipo Técnico
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Tabla 13: Variables Econdémicas

VARIABLE

Diversificacion Productiva

Mercado Laboral y Empleo

Informal

Inflacion, Importaciones y

PIB

Inversion Publica y Privada

Sostenibilidad Fiscal

Elaboracién: Equipo Técnico

Tabla 14: Variables Sociales
VARIABLE

Participacién de Pueblos y

Nacionalidades

Educacion y Salud

Brechas
Violencia
Migracion
Humana

Pobreza

Territorial

de

y

y

Género 'y

Movilidad

Desigualdad

Elaboracién: Equipo Técnico

UNIVERSIDAD CONSEJO

ESTATAL

DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

DESCRIPCION Y RELEVANCIA
Fomenta la creacién de nuevas oportunidades laborales y el desarrollo de
areas técnicas especializadas, reduciendo la dependencia de sectores
tradicionales.
Influye en las politicas de contratacion y vinculacion institucional, afectando

la estabilidad laboral y el acceso a derechos sociales.

Condiciona los costos operativos de las instituciones y la planificacion

financiera, impactando en la competitividad y el crecimiento econdmico.

Determina el acceso a infraestructura, servicios y capacidades de innovacion,

siendo clave para el desarrollo econdmico sostenible.

Afecta directamente el presupuesto disponible para las instituciones

publicas, limitando o potenciando su capacidad operativa y de inversion.

DESCRIPCION Y RELEVANCIA
Requiere enfoques interculturales e inclusivos en el disefio de politicas
institucionales, promoviendo la equidad y el respeto por la diversidad
cultural.
Impacta en el desarrollo humano y el acceso a derechos fundamentales,

siendo esenciales para mejorar la calidad de vida y la productividad social.

Exige la implementacion de politicas de cuidado y enfoques de género para

abordar desigualdades y promover entornos seguros e inclusivos.

Demanda politicas de acceso, regularizacion y servicios adaptativos para

garantizar la inclusion social y economica de las poblaciones migrantes.

Define la focalizacién de programas sociales y estrategias de inclusion,

orientadas a reducir brechas socioeconémicas y territoriales.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Tabla 15: Variables Tecnologicas
VARIABLE DESCRIPCION Y RELEVANCIA
Educacién Técnica y Influye en el disefio de programas de formacion y actualizacion profesional,

Tecnolégica esenciales para responder a las demandas del mercado laboral moderno.

Capacitacion en Tecnologias Mejora la eficiencia del talento humano y fomenta la innovacién en la
gestion pablica, incrementando la competitividad institucional.
Inversion en I+D+i Promueve la innovacion institucional y la optimizacién de procesos,

fortaleciendo la capacidad de respuesta ante desafios emergentes.

Infraestructura Digital Facilita el acceso a servicios en linea, la automatizacién de procesos y el
desarrollo de un gobierno electronico, mejorando la eficiencia y
accesibilidad de los servicios publicos.

Elaboracién: Equipo Técnico

Tabla 16: Variables Ambientales
VARIABLE DESCRIPCION Y RELEVANCIA

Economia Circular y Orienta las estrategias institucionales hacia la sostenibilidad, promoviendo
Transicién Energética modelos de produccion y consumo responsables.
Normativa Ambiental y Obliga a las instituciones a alinearse con regulaciones ambientales,
Cambio Climatico integrando criterios de sostenibilidad en la planificacion y operacion.
Gestion del Agua y Recursos Incide en las politicas de sostenibilidad y planificacion territorial,
Naturales asegurando la conservacion y uso responsable de los recursos naturales.
Riesgos Naturales (El Nifio, Impacta en la infraestructura, la operatividad y la seguridad institucional,
Sismos, etc.) requiriendo estrategias robustas de gestion de riesgos y resiliencia.

Elaboracién: Equipo Técnico
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4.2 Andlisis de diagnéstico territorial

El diagnostico territorial de la Universidad Estatal de Bolivar evidencia que, a pesar de su
consolidada presencia regional y su aporte en la formacion de profesionales, persisten desafios
vinculados a la cobertura y pertinencia de los servicios que presta. La dispersion territorial de
la poblacion, las brechas de acceso a educacion superior y las condiciones socioecondmicas de
la provincia obligan a la Universidad Estatal de Bolivar a fortalecer su capacidad de gestion y
a ampliar su alcance en oferta académica académicos, investigacion y vinculacién. En este
marco, el andlisis de influencia y dependencia de variables criticas, junto con el mapeo de
actores estratégicos, permite identificar los factores externos que mayor incidencia tienen en su

gestion institucional y en su proyeccidn territorial.

La aplicacion de la Matriz de Influencia Directa Potencial (MIDP) evidencia la interaccion entre
dimensiones politicas, econdmicas, sociales, tecnologicas y ambientales, mientras que el
resumen de influencia y dependencia determina la relevancia de cada variable para la toma de
decisiones. Finalmente, el anélisis sectorial y el mapeo de actores ofrecen una visién integral
de los aliados, reguladores y beneficiarios con los que la UEB debe articularse para garantizar

pertinencia, sostenibilidad y capacidad de respuesta frente a los desafios del entorno.
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Tabla 17: Matriz de Influencia Directa Potencial (MIDP)

VARIABLE GOBERNABILIDA REFORMA PARTICIPACION SOSTENIBILI INVERSION MERCADO POBREZA Y MIGRACION Y INFRAESTRUCTU ~ CAPACITACI GESTION DE NORMATI

DY JUDICIAL Y CIUDADANA DAD FISCAL PUBLICA Y LABORAL Y DESIGUALDAD MOVILIDAD RA DIGITAL ON RIESGOS VA
ESTABILIDAD PENITENCIARIA PRIVADA EMPLEO TERRITORIAL HUMANA TECNOLOGIC NATURALES AMBIENTA
INFORMAL A &

Gobernabilid 0 2 1 0 0 2 2 0 4 1 0 2

ad y

Estabilidad

Reforma 0 0 0 1 1 0 1 0 2 0 0 1

Judicial ¥

Penitenciaria

Participacién 1 1 0 0 0 2 1 2 0 0 0 1

Ciudadana

Sostenibilidad 1 2 2 0 0 0 0 2 1 0 0 2

Fiscal

Inversién 1 1 2 2 0 1 2 2 1 1 1 1

Pablica ¥

Privada

Mercado 0 0 2 0 0 0 2 2 0 0 2 1

Laboral y

Empleo

Informal

Pobreza y 2 1 1 0 2 1 0 2 - 1 0 1 2

Desigualdad

Territorial

Migracion y 1 0 0 2 1 0 2 0 2 0 2 2

Movilidad

Humana

Infraestructur 1 2 0 1 1 0 1 2 0 2 2 1

a Digital

Capacitacion 2 2 0 0 2 2 2 1 2 0 0 0

Tecnologica

Gestion de 2 0 1 2 2 0 1 0 2 2 0 2

Riesgos

Naturales

Normativa 2 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0

Ambiental

Elaboracién: Equipo Técnico
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Tabla 18: Resumen de Influencia y Dependencia
FACTOR
Gobernabilidad vy Estabilidad

Inversion Pablica y Privada

Pobreza y Desigualdad Territorial

Migracion y Movilidad Humana

Infraestructura Digital

Gestion de Riesgos Naturales

Normativa Ambiental

Elaboracién: Equipo Técnico

Tabla 19. Anilisis sectorial, diagndstico territorial y mapeo de actores

ACTOR TIPO ROL RELACION
Entidades del Externo Definen politicas Directa
Gobierno Central nacionales,

financiamiento y

regulaciones en

educacion, salud,

economia y gestion de

TIESLOS.
Secretaria Nacional Externo Organo  rector de Indirecta
de Planificacion planificacién  publica
(SENPLADES) nacional.
Viceministerio de Externo Fonmula politicas de Directa
Educacién Superior educacion superior,
(MINEC) promoviendo  acceso,

pertinencia ¢

innovacion.
Consejo de Externo Regula y planifica el Directa
Educacién Superior Sistema de Educacion
(CES) Superior (SES).
Consejo de Externo Evalia y  acredita Directa
Aseguramiento de la instituciones de
Calidad de la educacién superior
Educacion Superior (IES).
(CACES)
Universidades Externo Socios estratégicos en Indirecta
Nacionales e cooperacion
Internacionales académica, cientifica y

movilidad.

30
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INFLUENCIA DEPENDENCIA RELEVANCIA

12
15
13
12
13
14
10

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

13
10
15
13
14
9

15

INFLUENCIA

Alta

Media

Alta

Alta

Alta

Media

57%
57%
64%
57%
61%
52%
57%

SERVICIOS
RELACIONADOS
Politicas publicas,
asignacién presupuestaria,
politicas de gestion y
précticas laborales, gestion

de riesgos.

Aprobaciéon de proyectos
estratégicos y dictamenes
de prioridad.
Regulacion académica,
financiamiento, evaluacién

de oferta académica.

Normativa, aprobacion de
carreras, control de calidad
educativa.
Bvaluacién  institucional,
acreditacion de carreras,
aseguramiento de

estdndares.

Movilidad
estudiantil/docente,
investigacion colaborati '{I,D

intercambios. \
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ACTOR

Entidades de
Financiamiento

Externo

Gobiernos
Autéonomos
Descentralizados
(GAD)

Comunidades
Locales y
Organizaciones
Sociales

Sector Productive y

Empleadores

Consejo

Universitario

Docentes

Estudiantes

Graduados

Personal

Administrativo y de

Servicios

UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLIVAR

TIPO

Externo

Externo

Sociedad

Civil

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Externo

Interno

Elaboracién: Equipo Técnico

ROL

Proveen fondos para
investigacién, becas y
proyectos
institucionales.

Socios en vinculacion
terriforial y politicas

publicas locales.

Beneficiarios y socios
en  proyectos  de
vineulacién social.
Generan empleo,
colaboran en
innovacion y
retroalimentan la
pertinencia curricular.
Organo de cogobiemo
que nomma la vida
institucional.
Imparten docencia,
investigan y facilitan
vinculaciéon con la
sociedad.
Beneficiarios de la
formacién y actores
participativos en el
cogobierno.

Proveen

retroalimentacion sobre

empleabilidad y
pertinencia curricular,
actian como
embajadores
institucionales.
Ejecutan procesos

administrativos y de
soporte a la gestion

institucional.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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RELACION INFLUENCIA
Indirecta Media
Directa Media
Directa Alta
Directa Media
Directa Alta
Directa Alta
Directa Alta
Directa Media
Directa Media
31

SERVICIOS
RELACIONADOS
Becas, financiamiento de
proyectos, cooperacion
internacional.
Convenios, précticas
preprofesionales, proyectos

comunitarios.

Servicios de vinculacion,

formacién continua,
proyectos sociales.
Pasantias, transferencia

tecnologica, evaluacién de

competencias de egresados.

Aprobacion de normativas,

gestion  de  politicas
internas, decisiones
estratégicas.

Formacién académica,

investigacion, proyectos de

extension universitaria.

Formacién académica,
vinculacién social,
participacion en
gobernanza.

Evaluacion de programas,

redes de alumnos,
colaboracion en
empleabilidad.

Gestion administrativa,
servicios
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4.3 Insumos para el analisis situacional

El andlisis situacional de la Universidad Estatal de Bolivar se sustenta en informacion estadistica
oficial y verificable que refleja la realidad nacional y provincial. Entre los principales insumos se
consideran los indicadores de empleo adecuado (30,54 %), subempleo (21,96 %), desempleo (5,29
%) y pobreza por ingresos (40,7 %) en la provincia de Bolivar, cifras que evidencian las brechas
sociales y econdmicas que afectan el acceso a la educacién superior y condicionan el desarrollo
territorial (INEC, 2023; ENEMDU, 2024). A estos datos se suman los reportes de pobreza
multidimensional, violencia de género y participacion laboral, que permiten comprender los
factores estructurales que inciden en la gestion universitaria y en la pertinencia de la oferta

académica.

Asimismo, se consideran como insumos los instrumentos de planificacion sectorial y territorial
vigentes, tales como el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”, las
politicas educativas emitidas por la MINEC y los planes de desarrollo y ordenamiento territorial
(PDOT) de los gobiernos auténomos descentralizados de la provincia de Bolivar. La identificacion
de actores estratégicos —entre ellos el CES, CACES, MINEC, gobiernos locales, sector
productivo, comunidades y organizaciones sociales— constituye un componente clave para
fortalecer la articulacion institucional y orientar las acciones hacia la sostenibilidad, la calidad

académica y el impacto regional.

4.4 Procedimiento para el anilisis situacional

El procedimiento para la elaboracion del analisis situacional de la Universidad Estatal de Bolivar
se desarrolla a través de un equipo técnico liderado por la unidad de planificacién institucional, con
la participacion de funcionarios de distintas areas cuya experiencia fortalece el proceso. Este
trabajo multidisciplinario garantiza que el diagnostico sea integral, pertinente y alineado con la

mision universitaria.

32
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La metodologia aplicada contempla cuatro etapas:

¢ Recoleccion de informaciéon mediante la utilizacion de fuentes oficiales, estudios
académicos y datos estadisticos nacionales y provinciales;

e Organizacion de la informacién en sistemas de registro y almacenamiento que faciliten su
acceso y actualizacion oportuna;

e Analisis e interpretacion a través de métodos sistémicos que permitan valorar los impactos
positivos y negativos de las variables politicas, econémicas, sociales, tecnoldgicas y
ambientales sobre la gestion institucional; y

o Identificacion de riesgos y oportunidades, orientada a la toma de decisiones estratégicas y
a la definicion de acciones que fortalezcan la planificacion universitaria con vision

prospectiva al 2029.

4.5 Anailisis FODA

El analisis FODA incorpora una vision prospectiva al afio 2029, utilizando la metodologia de
la Secretaria Nacional de Planificacion del Ecuador y se basa en informacién extraida del
diagnostico institucional, documentos de planificacion estratégica y el contexto nacional

establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2029 “Ecuador no se detiene™.
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Thistracion 2: Matriz FODA

Elaboracion: Equipo Técnico

4.5.1 Fortalezas (F)
F1. Planta docente competente y comprometida:
Cuenta con un cuerpo docente calificado y dedicado a sus funciones.
F2. Presencia regional consolidada:
La universidad tiene una presencia y reconocimiento en su area de influencia, respaldado por
una cultura de vinculacion social.
F3. Proyectos de investigacion y vinculacion:
Desarrollo de proyectos en zonas rurales y comunidades indigenas, con experiencia en
Iniciativas comunitarias y productivas.
F4. Visién de mejora continua:
La instituciéon mantiene una vision prospectiva y promueve la mejora continua de sus
Procesos.
F5. Infraestructura y tecnologia educativa:
Dispone de una infraestructura basica funcional, incluyendo laboratorios y el uso de
tecnologias educativas y plataformas virtuales.
F6. Diversificaciéon académica:
La oferta académica de la universidad es variada, incluyendo oferta académica e

interculturales y bilingiies.
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F7.Redes de colaboracion:

Participa activamente en redes nacionales e internacionales, lo que facilita la movilidad
académica e investigativa.

F8. Modelo educativo inclusivo:
La universidad promueve un modelo educativo con enfoque inclusivo y politicas de bienestar

estudiantil consolidadas.

4.5.2 Debilidades (D)

D1. Limitada integracion estructural:
Existe una baja articulacion entre la docencia, la investigacion y la vinculacion.

D2. Débil gestion administrativa:
Falta de planificacion financiera plurianual, limitada capacidad de autogestion y débil gestion
POT Procesos.

D3. Insuficiente talento humano calificado:
Limitado nimero de docentes con formacion doctoral y pocos procesos para la titularidad
docente.

D4. Limitada oferta de posgrado:
La oferta de programas de posgrado es escasa.

D5. Falta de articulacion estratégica:
Hay una relacion limitada entre la planificacion estratégica y la ejecucion de proyectos
institucionales.

D6. Baja productividad y promocion:
La productividad cientifica, la transferencia tecnolégica y la difusién de la identidad
institucional son insuficientes.

D7. Deficiente seguimiento a graduados:
No existe un seguimiento adecuado a los egresados para obtener retroalimentacién y mejorar
los curriculos.

D8. Débil aseguramiento de la calidad:

. ] e . . ; : i/\/:‘?‘v.:fyl.‘,',\';,‘.
Existe una implementacion limitada del sistema de Aseguramiento de la Calida /k‘} NS
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D9. Escasos recursos fisicos y tecnolégicos:
La universidad tiene recursos fisicos y tecnoldgicos insuficientes, asi como conectividad

limitada en sus campus.

4.5.3 Oportunidades (0O)

O1. Alianzas estratégicas:
La universidad puede establecer alianzas con otras universidades, socios internacionales y
empresas locales.

02. Sistemas de calidad y acreditacion:
Existe la oportunidad de fortalecer la academia a través de sistemas de calidad y oferta
académica de acreditacion nacional e internacional.

03. Demanda de educacion técnica y digital:
La creciente demanda de carreras técnicas, tecnologicas, la formacion dual y la digitalizacion
del sector publico abren nuevas oportunidades para la oferta académica.

O4. Financiamiento y sostenibilidad:
La disponibilidad de nuevas fuentes de financiamiento para proyectos climaticos y la gestion
ambiental potencian lineas de investigacion.

0O5. Expansion de la educacion virtual:
La expansion de la conectividad nacional permite fortalecer la educacion en linea.

06. Vinculacidn territorial:
Hay espacios para la vinculacién con enfoque local y nacional, respondiendo a las
necesidades del territorio.

O7. Saberes ancestrales:
Existe un mayor reconocimiento a los saberes ancestrales que puede ser integrado a la oferta

académica.

4.5.4 Amenazas (A)

Al. Inestabilidad normativa y fiscal:

WP £ N\,
3 : ; : y : frafaf - e
Los frecuentes cambios en la normativa del sistema de educacion superior y la 1nestqlg§1<éi‘ = % -
) LEIANE W
fiscal amenazan la autonomia institucional. N iR
N ¥ e o
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A2. Recorte presupuestario:

La reduccién de presupuesto limita la ejecucion de proyectos clave.

A3. Competencia de universidades virtuales:
La competencia de universidades virtuales nacionales y extranjeras representa un desafio
para la UEB.

A4. Inestabilidad social y econdmica:
La persistencia del desempleo, el subempleo juvenil y la inestabilidad econémica de las
familias afectan la formacion académica y la desercion estudiantil.

AS. Seguridad y riesgos naturales:
El incremento de la criminalidad organizada, los desastres naturales y la vulnerabilidad
digital crecen en el pais, lo que impacta la seguridad de la comunidad universitaria.

A6. Desafios en la calidad:
La mayor exigencia en los procesos de acreditacion y los resultados de aprendizaje se
convierten en una amenaza si no se implementa un sistema de calidad robusto.

A7. Conflictos y desigualdad territorial:
Los posibles conflictos sociales y la desigualdad persistente en el acceso a la educacion
limitan el desarrollo institucional.

A8. Migracién de talento humano:

La migracion interna y externa de estudiantes y docentes representa una amenaza.

4.6 Priorizacion de Variables Intervinientes

En este apartado se presenta las variables clave (intervinientes) identificadas para la
planificacién estratégica de la Universidad Estatal de Bolivar al horizonte 2029, aplicando la
metodologia MIDP (Matriz de Influencia Directa Potencial). Las variables han sido
clasificadas segiin su nivel de influencia y dependencia, permitiendo orientar decisiones

estratégicas.

37

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Talifawma ICATY 7A9N0 £0CA



UEB

UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLIVAR

Tabla 20. Matriz de Influenicia Directa Potencial

TIPO CODIGO
Fortaleza F1
Fortaleza F4
Fortaleza F2
Fortaleza F3
Fortaleza F5
Debilidad D9
Debilidad D3
Debilidad D8
Debilidad D5
Debilidad D2
Oportunidad 02

VARIABLE
Planta docente
competente y
comprometida
Vision de mejora
continua
Presencia  regional

consolidada

Proyectos de
investigacion y
vinculacion

Tecnologia educativa
Escasos Tecursos
fisicos y tecnoldgicos
Insuficiente  planta
docente con
formacién  doctoral
(PhD)
Débil
Aseguramiento de la

Calidad

Limitada articulacién

sistema de

estratégica

Débil

administrativa -

gestion

financiera
Sistemas de calidad y

acreditacion
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COMPONENTE MAS RELEVANTE

Es el pilar fundamental de la calidad académica.

Una cultura institucional de mejora continua es la base
para enfrentar los desafios futuros.

El prestigio y la cultura de vinculacién social consolidada
son activos estratégicos que aseguran la legitimidad de la
universidad en su territorio

La experiencia en proyectos comunitarios y productivos
asegura la pertinencia de la oferta académica y fortalece
el vinculo con la comunidad.

El uso de la tecnologia educativa es crucial para la
modernizacién y la calidad de la ensefianza.

La limitacion de recursos y conectividad es la debilidad
mas critica, ya que, afecta directamente la capacidad de
la universidad para modernizarse y competir.

Bajo indice de docentes con formacién doctoral, limita la
capacidad de investigacién y la calidad de la oferta

académica

Dificulta la obtencion de acreditaciones, que son vitales
para el reconocimiento y la operacién de la Universidad
en el marco regulatorio del pais

La desvinculacién entre la planificacién estratégica y los
proyectos institucionales impide el logro de objetivos a
largo plazo.

La falta de planificacion administrativa- financiera y la
limitada autogestion econémica restringen la capacidad
de inversion y el desarrollo de la Universidad

Esta es la oportunidad mas importante, ya que incentiva
la mejora continua y permite el posicionamiento

institucional




UEB

TIPO
Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Oportunidad

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

Amenaza

CODIGO
03

01

04

05

Al

A4

A5

Elaboracién: Equipo Técnico
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VARIABLE
Demanda de
educacion técnica y

digital

Alianzas estratégicas

Financiamiento y

sostenibilidad

Expansion de la

educacion virtual

Inestabilidad

normativa y fiscal

Recorte

presupuestario

Competencia de
universidades
virtuales
Inestabilidad

econdémica y social

Seguridad y riesgos

naturales
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COMPONENTE MAS RELEVANTE
La creciente demanda de carreras técnicas, tecnoldgicas
y el impulso a la digitalizacién del pais ofrecen un campo
fértil para el crecimiento de la oferta académica de la
UEB
La cooperacion con otras universidades, GADs y el sector
productivo es una oportunidad clave para el intercambio
de conocimiento, la financiacion de proyectos y la
insercién laboral de los graduados
La posibilidad de obtener fondos para proyectos "verdes",
de gestion climatica, proyectos “violetas”, abre nuevas
lineas de investigacion y fortalece la responsabilidad
social de la Universidad
La expansion de la conectividad nacional permite a la
UEB Consolidar su educacion en linea, ampliando su
cobertura y competitividad
Esta amenaza representa el mayor riesgo, ya que los
cambios normativos v la inestabilidad fiscal tienen un
impacto directo en la autonomia y la financiacion de la
Universidad
Un recorte de fondos limita directamente la capacidad de
la universidad para operar, invertir y desarrollar
proyectos clave
Esta amenaza pone en riesgo la demanda de la oferta
académica tradicional de la UEB, ya que la competencia
digital es creciente
Factores como el desempleo y la inestabilidad econémica
de las familias son amenazas externas que afectan la
retencion estudiantil y el acceso a la educacion
La criminalidad y los desastres naturales son riesgos
latentes que pueden afectar la infraestructura y la

seguridad de la comunidad universitaria
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“Tabla 21. Matriz FODA Cruzada Priorizada -ESTRATEGIAS OFENSIVAS (FO)

FORTALEZA
F1: Planta docente
competente y
comprometida

F2: Presencia regional

consolidada
F3: Proyectos de
investigacion y
vinculacion

F4: Vision de mejora

continua

F5: Infraestructura y

tecnologia educativa

Elaboracién: Equipo Técnico

OPORTUNIDAD
02: Sistemas de calidad y

acreditacion

O1: Alianzas estratégicas

04: Financiamiento vy

sostenibilidad

03: Demanda de
educacién  técnica y
digital

0O5: Expansion de la

educacion virtual

ESTRATEGIA
Implementar programas de capacitacion docente orientados
a estindares de acreditacion, fortaleciendo la calidad
académica y asegurando la obtencion de certificaciones
nacionales e internacionales.
Establecer convenios con GADs y el sector productivo para
desarrollar proyectos de vinculacion que refuercen la
legitimidad territorial y promuevan el intercambio de
conocimiento.
Disefiar proyectos de investigacion orientados a la
sostenibilidad y gestion climatica, atrayendo financiamiento
externo para bioemprendimientos y economia circular.
Desarrollar programas académicos técnicos y tecnologicos
alineados con la demanda del mercado, integrando una
cultura de mejora continua para garantizar pertinencia.
Ampliar la oferta de educacién en linea mediante la
modernizacion de plataformas digitales, aprovechando la
infraestructura tecnolégica existente para incrementar la

cobertura.

Tabla 22. Matriz FODA Cruzada Priorizada - ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (DO)

DEBILIDAD
D2: Débil gestion
administrativa -
financiera
D3: Insuficiente
planta docente con
formacion  doctoral
(PhD)

DSs: Falta de
articulacién
estratégica

OPORTUNIDAD
O1:

estratégicas

Alianzas

ESTRATEGIA

Crear alianzas con instituciones nacionales e internacionales

para adoptar mejores practicas de gestion administrativa y

financiera, mejorando la eficiencia institucional.

02: de

calidad y acreditacion

Sistemas

Implementar programas de formacién doctoral para docentes,

financiados mediante alianzas estratégicas, para cumplir con

los estandares de acreditacion y fortalecer la investigacion.

0O4: Financiamiento y

sostenibilidad

para optimizar recursos.
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DEBILIDAD OPORTUNIDAD
DS: Débil 02: Sistemas de

aseguramiento de la
calidad
D9: Escasos recursos

fisicos y tecnolégicos

Elaboracién: Equipo Técnico

calidad y acreditacion

OS5 Expansién de la

educacion virtual

CONSEJO
UNIVERSITARIO

ESTRATEGIA
Establecer un sistema interno de aseguramiento de la calidad,
alineado con los estandares del CACES, para facilitar la
acreditacion institucional y de programas.
Aprovechar programas de financiamiento nacional para
mejorar  la la

infraestructura  tecnologica, priorizando

conectividad y plataformas para educacion virtual.

Tabla 23. Matriz FODA Cruzada Priorizada - ESTRATEGIAS DE REORIENTACION (FA)

FORTALEZA
F1: Planta docente
competente y
comprometida

F2: Presencia regional

consolidada
F3: Proyectos de
investigacion y
vinculacion

F4: Vision de mejora

continua

F5: Infraestructura y

tecnologia educativa

Elaboracién: Equipo Técnico

AMENAZA
A3: Competencia de
universidades
virtuales
A4: Inestabilidad

social y econémica

A5:  Seguridad vy
riesgos naturales

Al: Inestabilidad
normativa y fiscal
A2; Recorte
presupuestario
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ESTRATEGIA

Desarrollar programas académicos diferenciados, liderados
por docentes capacitados, que combinen presencialidad y
virtualidad para competir en el mercado educativo digital.
Reforzar proyectos de vinculacion comunitaria que
promuevan la retencion estudiantil mediante becas vy
programas sociales, contrarrestando el impacto de la
inestabilidad econémica.

Disefiar proyectos de investigacion enfocados en la gestion de
riesgos naturales, fortaleciendo la resiliencia institucional y
comunitaria frente a desastres.

Implementar un sistema de monitoreo normativo para
anticipar cambios regulatorios, asegurando la adaptacion agil
de procesos institucionales.

Optimizar el uso de recursos tecnologicos existentes y buscar
financiamiento externo para mantener la operatividad frente a

posibles recortes fiscales.
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Tabla 24. Matriz FODA Cruzada Priorizada - ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA (DA)

DEBILIDAD
D2: Débil

administrativa

gestion

D3: Insuficiente

talento humano
calificado
Ds: Falta de
articulacion
estratégica

D8: Débil sistema de
Aseguramiento de lIa
Calidad

D9: Escasos recursos

fisicos y tecnologicos

AMENAZA
A2: Recorte

presupuestario

A3: Competencia de
universidades
virtuales

Al: Inestabilidad
normativa y fiscal
Al: Inestabilidad

normativa y fiscal

AS5:

riesgos naturales

Seguridad y

ESTRATEGIA
Implementar sistemas de gestién financiera méas eficientes y
transparentes para maximizar el uso de recursos y mitigar el
impacto de recortes presupuestarios.
Desarrollar programas de capacitacion intensiva para docentes
en competencias digitales, mejorando la competitividad frente
a universidades virtuales.
Crear un plan estratégico flexible que contemple escenarios de
inestabilidad normativa y fiscal, asegurando la continuidad
operativa.
Establecer un sistema interno de calidad robusto para garantizar
el cumplimiento normativo, incluso en contextos de cambios
regulatorios frecuentes.
Priorizar la inversion en infraestructura resiliente y tecnologias

de respaldo para minimizar el impacto de desastres naturales en

la operatividad institucional.

Elaboracién: Equipo Técnico

5 ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION (FILOSOFiA

INSTITUCIONAL)

De conformidad con la Resolucién Nro. RCU-020-UEB-2025, de 14 de octubre de 2025, emitida
por el Consejo Universitario de la Universidad Estatal de Bolivar, se aprueban los Elementos
Orientadores de la Institucion, que constituyen la base de su filosofia institucional. Estos
lineamientos expresan la identidad, los principios y el compromiso de la Universidad con la
excelencia académica, la innovacion cientifica y tecnoldgica, y el desarrollo sostenible del
territorio, por lo tanto, son incorporadas a continuacion, en coherencia con el Modelo Educativo-

Pedagégico y los instrumentos de planificacion nacional.
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5.1 Mision

"La universidad impulsa la transformacién social, tecnoldgica y productiva de la regién a través de
la formacién de profesionales competentes e inclusivos, generando investigacion pertinente y

vinculacion estratégica”.
5.2 Visién

“Al 2029 ser una universidad referente a nivel nacional, reconocida por el rigor académico, la
pertinencia de su oferta educativa y la innovacion en investigacion, impulsando la sostenibilidad,

el desarrollo social y productivo del pais”.

5.3 Valores

e Excelencia: Busqueda constante de la calidad en todas las funciones sustantivas.
e Pertinencia: Aportar al desarrollo territorial y responder a la demanda social.

e Integridad: Actuar con honestidad, ética y transparencia en la gestion.

e Innovacién: Fomentar la creatividad en la docencia, investigacién y procesos.

e Responsabilidad Social: Compromiso con el ser humano, el entorno y el desarrollo sostenible.

5.4 Principios

a) Autonomia responsable. - Es la garantia institucional, que constitucionalmente es reconocida
como un derecho de la universidad para organizarse y desarrollarse en los ambitos académico,
administrativo, financiero, organico y juridico, a fin de cumplir sus principios y objetivos,
dentro de los limites permitidos por la Constitucion y la ley.
En el ejercicio de este principio, la UEB, mantendra relaciones de reciprocidad y cooperacion
con el estado, otras instituciones del sistema de educacién superior y la sociedad; ademas
observara los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion
responsabilidad social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza la naturale

propia y especificidad de la institucion.
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b)

d)

Cogobierno.- Como base fundamental para el ejercicio de una autonomia responsable, radica
en la direccion compartida de la universidad, por parte de los profesores, estudiantes, servidores
y trabajadores, en armonia con los principios de equidad de género, alternabilidad, igualdad de
oportunidades y calidad.

Igualdad de oportunidades.- Consiste en garantizar que todos los actores tengan igualdad de
oportunidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso en su formacién en educacion
superior, sin discriminacién por razones de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura,
preferencia politica, condicién socioecondmica, discapacidad o cualquier otra distincion,
personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o
anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.

Calidad - Se refiere a la busqueda continua, auto — reflexiva del mejoramiento, aseguramiento
y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior, con la participacion de
todos los estamentos institucionales, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacion con la sociedad; orientadas por la pertinencia, la inclusion, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la producciéon de conocimiento, el didlogo de saberes y valores
ciudadanos.

Pertinencia.- La UEB respondera a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacién nacional, al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, articulara su oferta
académica, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
estudiantil, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional; a la innovacién y
diversificacion de profesiones y grados académicos; a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional; a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region; v, a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Integralidad.- Supone la articulacion entre el Sistema Nacional de Educacién, sus diferentes
niveles de ensefianza, aprendizaje y modalidades, con el Sistema de Educacion Superior; asf .

como la articulacion al interior del propio Sistema de Educacion Superior.

44

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

T_1LE___ IFAT Tasn ~AArA




UEB gg&gxgﬁs:mn CONSEJO
DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

g)

h)

i)

k)

D

Autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento.- Consiste en la
implementacion de condiciones de independencia para la ensefianza, generacion y difusion de
conocimientos en el marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento y los
avances cientifico-tecnoldgicos, locales y globales.

Universalidad.- La UEB es el espacio para garantizar una educacion de calidad para todos,
que contribuya a la construccion de una sociedad equitativa mediante la sostenibilidad
ambiental, social, econémica, politica; la valoracion de la diversidad personal, cultural, afectiva
genérica, talentos y capacidades de las personas, asi como la afirmacion del derecho a su
participacion efectiva en la vida institucional y social. Este principio fomenta el respeto a la
persona, el trabajo colaborativo en condiciones de igualdad, inclusion y equidad, la
construccion de procesos de aprendizaje con aportes diversos y multiples, propiciando el
enriquecimiento de todos.

Igualdad y no discriminacién.- Consiste en garantizar el acceso, permanencia, movilidad y
egreso del sistema, sin limitacion que implique discriminacién por razones de género, credo,
orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién socioecondmica,
discapacidad.

Interculturalidad - Consiste en la relacion sostenida entre las diversas culturas que cohabitan
en la universidad, trasciende a la coexistencia y al didlogo buscando la superacion de prejuicios,
la discriminacién y las inequidades. Reconocer la diversidad de una institucion intercultural,
fomenta la relacién, comunicacion y aprendizaje mutuo de sus actores, sobre una base de
respeto y creatividad.

Progresividad.- Consiste en respetar y garantizar a los miembros de la comunidad
universitaria, el ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién de la Repiblica del
Ecuador, Ley Orgénica de Educacion Superior y demds normativa vigente, los cuales no podran
restringirse ni suspenderse. Serd inconstitucional cualquier accién u omisién de cardcter

regresivo que disminuya, menoscabe o anule injustificadamente el ejercicio de los derechos.

Solidaridad.- Consiste en propender el reconocimiento del ser humano como elemento

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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6 ELEMENTOS ESTRATEGICOS
6.1 Objetivos
6.1.1 Objetivos Estratégicos

OE 1: Incrementar la excelencia académica y la pertinencia de la oferta educativa, a través de la
innovacién curricular y el desarrollo de competencias alineadas a las necesidades del
entorno.

OE 2: Incrementar la investigacién e innovacion para generar conocimiento y soluciones a los
desafios sociales, productivos y ambientales del territorio.

OE 3: Incrementar la vinculacién con la sociedad para contribuir al desarrollo sostenible y la
transformacion social a nivel local y nacional.

OE 4: Incrementar la gestion de las actividades de apoyo para la optimizacion de las capacidades

de las funciones sustantivas.
6.1.2 Objetivos Operativos

0.0. 1.1: Elaborar disefios y redisefios de oferta académica de estudios técnico, tecnologico y de
grado y posgrado.

0.0. 1.2: Aplicar programas de internacionalizacion y movilidad.

0.0. 1.3: Fortalecer las competencias de los docentes.

0.0. 2.1: Impulsar la investigacion cientifica.

0.0. 2.2: Fortalecer la innovacion y la transferencia tecnolégica

0.0. 3.1: Fortalecer los proyectos de vinculacién con la comunidad.

0.0. 3.2: Fortalecer alianzas estratégicas.

0.0. 4.1: Optimizar la gestion administrativa y financiera.

0.0. 4.2: Mejorar la gestion del talento humano.
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6.1.3  Programas

P.1.1. Innovacién Curricular y Metodologica

P.1.2. Internacionalizacion y movilidad.

P.1.3. Desarrollo y Certificacion Docente

P.2.1. Productividad Cientifica

P2.2. Innovacién y Transferencia de Tecnologia

P.3.1. Vinculacion con Enfoque Comunitario

P.3.2. Alianzas Interinstitucionales y Gestion de Graduados
P.4.1. Modernizacion Institucional

P.4.2. Desarrollo Humano Integral

6.2 Estrategias Institucionales

A.1. Posicionamiento Curricular Innovador y Pertinente.

A.2. Expansion Global y Competitiva de la Oferta Académica.

A.3. Capitalizacion del Talento Docente para la Excelencia Académica.

I.1. Generacion de Conocimiento de Alto Valor y Visibilidad.

[.2. Creacién de un Ecosistema de Innovacion y Transferencia Tecnologica.
V.1. Fortalecimiento del Posicionamiento Social de la Universidad.

V.2, Construccion de una Red Estratégica de Valor Compartido.

G.1. Transformacién Digital y Operacional para la Competitividad Institucional.

G.2. Gestion Estratégica del Talento Humano como Ventaja Competitiva.
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6.2.1 Indicadores y metas por programa

Tabla 25, Docencia
META

Alcanzar el 100% de la actualizacion y redisefio

curricular de la oferta académica en los

préximos 4 aiios.

Incrementar en un 15% anual el niimero de

docentes que utilizan metodologias de
ensefianza activas.
Lograr que al menos el 5% del estudiantado
participe en programas de doble titulacion o
intercambio al finalizar el periodo.
Alcanzar un minimo de S proyectos de
investigacion o publicaciones conjuntas con
universidades de prestigio internacional al aiio.
Ejecutar el 100% del plan de perfeccionamiento
académico en tematicas de innovacion y
calidad.
Aumentar cada afio 2 puntos porcentuales el
numero de docentes con titulo de PhD en areas
prioritarias para la institucion.

Elaboracién: Equipo Técnico

Tabla 26. Investigacion
META

Duplicar el monto de inversién institucional por
docente investigador en los proximos 2 aiios.
Incrementar el indice promedio de publicacién
en un 10% anualmente respecto al afio anterior.
Fortalecer minimo el 80% los laboratorios
especializados en los proximos 4 aiios.

Lograr una tasa de crecimiento anual del 5% en

el registro de propiedad intelectual.

Elaboracién: Equipo Técnico

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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INDICADOR
Porcentaje de programas de estudios redisefiados

O NuUevos.

Porcentaje de docentes que aplican metodologias

de ensefianza-aprendizaje activas.

Tasa de movilidad estudiantil y docente.

Numero de proyectos de investigacidon o

publicaciones conjuntas con  instituciones
extranjeras.
Porcentaje de cumplimiento del plan de

perfeccionamiento académico.

Porcentaje de docentes con titulo de PhD en areas

prioritarias para la institucion.

INDICADOR
Monto de inversion en investigacion por cada
docente investigador.
Indice promedio por publicacion de la
universidad.

Nuamero de laboratorios fortalecidos.

Tasa de crecimiento anual en el registro de

propiedad intelectual.
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Tabla 27. Vinculacién conla Sociedad
META
Alcanzar al menos 2 proyectos de vinculacién
por carrea y programa por ejercicio fiscal
Incrementar en 50% de participacion docente
en proyectos de vinculacion con la sociedad al
finalizar el periodo.
Aumentar el nimero de instrumentos de
cooperacion interinstitucional actives de
cooperacion en un 10% anual.
Lograr que el 70% de los graduados se vinculen
ala red de seguimiento y reporten empleo en su

campo de estudio.

Elaboracién: Equipo Técnico

CONSEJO
UNIVERSITARIO

INDICADOR

Numero de proyectos de vinculacién por carrera y
programa

Porcentaje de docentes que participan en al menos
un proyecto de vinculacion.
instrumentos  de

Namero de cooperacion

interinstitucional  activos de  cooperacion
académica y de investigacion.

Porcentaje de graduados vinculados a la red de
seguimiento y con empleo relacionado a su campo

de estudio.

Tabla 28. Gestion de apoyo a las funciones sustantivas

META

Documentar el 100% de los procesos
institucionales clave y definir sus indicadores de
desempefio en 2 afios.

Mantener la tasa de disponibilidad de los
sistemas informaticos y plataformas virtuales
por encima del 99.9%.

Asegurar que el 100% de las aulas y
laboratorios cumplan con los estindares de
calidad.
Lograr que el 100% del personal
administrativo realice al menos un curse de
educacién continua anual.

Ejecutar el presupuesto institucional al menos

el 99% de gasto corriente.

Elaboracién: Equipo Técnico

INDICADOR

Porcentaje de procesos institucionales

documentados y con indicadores de desempefio.
los  sistemas

Tasa de disponibilidad de

informaticos y plataformas virtuales.

Porcentaje de aulas y laboratorios que cumplen con

los estandares de calidad.

Porcentaje de personal administrativo que ha
completado al menos un curso de educacidn
continua.

Porcentaje de ejecucion presupuestaria de gasto

corriente.
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6.2.2 Identificacion de Programas Presupuestarios

Tabla 29. Programas Presupuestarios Institucionales

CODIGO PROGRAMA DESCRIPCION
Incluye  actividades de  soporte vy
Gestion funcionamiento institucional: talento humano,
ol Administrativa  finanzas, infraestructura, servicios generales,
TIC, compras pablicas.
Comprende los procesos de docencia vy
Gestion de la formacion en pregrado, posgrado y educacion
52 Academia continua, incluyendo planificacion curricular,
becas, titulacion y gestion académica.
Abarca proyectos de investigacion cientifica,
Gestion de la laboratorios, publicaciones, incentivos,
i Investigacion  transferencia tecnologica, innovacioén y redes
académicas.
Relne las actividades de interaccion con la
Gestion de la sociedad: proyectos comunitarios, practicas
5 Vinculacion preprofesionales, convenios con el sector

productivo, extension cultural y social.

Elaboracién: Equipo Técnico

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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ESTRATEGICA
Garantizar la  sostenibilidad
operativa y administrativa de la
universidad.
Asegurar  una  formacioén
integral y pertinente de los
estudiantes.
Impulsar la generacion de
conocimiento y fortalecer la
investigacion aplicada.
Contribuir al desarrollo
territorial mediante proyectos
sociales, productivos y

culturales.
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Tabla 30. Descripcion del Gasto Corriente y Gasto de Inversion
ANO ANO ANO ANO ANO TOTAL
COMPONENTE
2025 2026 2027 2028 2029
Inversion en infraestructura vy
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 12.000.000
Tecnologia
+D+ y transferencia
1.283.62 1.309.295 1.335.481 1.362.190 1.388.119 8.093.016
tecnologica (6%)
Formacion docente y actualizacion
427874 436.432 445.160 454.063 462.706 2.697.672
curricular (2%)
Vinculaciéon con la sociedad
213.937 218216 222.580 227.032 231.353 1.348.836
1%)
Transformacién digital y gestion
700.000 709.164 763.348 800.000 750.000 4,422,512
Institucional
Gastos de Personal 13.763.625 14.038.897 14.319.675 14.606.069 14.884.094 86.777.264
Formacién Administrativos 53.484 54.554 55.645 56.758 57.838 337.209
Bienes y servicios 2.095.413 2.182.158 2.225.801 2.270.317 2.313.532 13.444.402
Internacionalizacién Universidad 427874 436.432 445.160 454.063 462.706 2.697.672
Bienestar Universitario 320.906 327324 333.870 359.163 469297 2.390.592
Igualdad y Derechos 106.969 109.108 111.290 113.516 115.677 674.418
Total anual (USD) 21.393.704 21.821.578 22.258.011 22.703.171 23.135.324 134.883.593

Fuente: Direccién Financiera
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OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

OE 1: Incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de la
oferta educativa, a través de la
innovacion  curricular y el
desarrollo de  competencias
alineadas a las necesidades del

entomeo.

OE 2 Incrementar la
investigacion e innovacion para
generar conocimiento y
soluciones a los  desafios
sociales, productivos y

ambientales del territorio.

CcODIGO
PROGRAMA

82

83

CONSEJO
UNIVERSITARIO

——— WWOOEZ.EP DE
PRSI EHCTARG OHmHH.OZ META PND 2025-2029 META ODS 2030
ESTRATEGICA
nivel de 42,80% en el 2023 a
48,60% al 2029.
Formacion y gestion Formacion y Politica 2.3, Impulsar un sistema ODS 4.3. Acceso
académica certificacion nacional de educacién superior equitativo a  una
docente transparente e innovador, con educacion técnica,
oferta  académica  inclusiva, profesional y superior
pertinente e integral, acorde a las asequible
necesidades del pails y su
poblacién a nivel nacional.
Meta: Incrementar la tasa bruta de
matricula en educacion de tercer
nivel de 42,80% en el 2023 a
48,60% al 2029.
Gestion de la Productividad Politica 2.4. Impulsar la ODS 9.5: Aumentar la
investigaciéon cientifica investigacién cientifica, la investigacion

innovacion, la transferencia de cientifica e innovacion
tecnologia, la proteccidon de en todos los paises

saberes ancestrales y de propiedad

intelectual, con programas que S A
permitan la inclusion, |
permanencia y educacion \
continua.

n
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OBJETIVO ESTRATEGICO CODIGO

INSTITUCIONAL

transformaciéon social a nivel

local y nacional.

OE 3: Incrementar la vinculacion
con la sociedad para contribuir al
desarrollo  sostenible y la
transformacion social a nivel

local y nacional.

PROGRAMA

PROGRAMA  PRESUPUESTARIO

84

Gestion
vinculacion

colectividad

de

con

la

la

CONSEJO
UNIVERSITARIO

PROGRAMA DE

GESTION

ESTRATEGICA

Alianzas

interinstitucionales

y

graduados

W

v

gestion

de

META PND 2025-2029

saberes ancestrales y de propiedad
intelectual, con programas que
permitan la inclusion,
permanencia y educacion
continua.

Meta: Incrementar el namero de
cada mil

investigadores  por

integrantes de la  Poblacién
Econ6émicamente Activa de 0,96
en el 2024 a 1,83 al 2029.

24.

investigacién

Politica Impulsar  la
cientifica, la
innovacion, la transferencia de
tecnologia, la proteccion de
saberes ancestrales y de propiedad

intelectual, con programas que

permitan la inclusion,
permanencia y educacion
continua.

Meta: Incrementar el namero de

investigadores por cada mil

integrantes de la Poblacién

META ODS 2030

ODS 9.5: Aumentar la
investigacion
cientifica e innovacién

en todos los paises
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7 GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029, aprobado sera publicado
obligatoriamente en la pagina web institucional, en la seccion de Ley de Transparencia, numeral

10) Planes y programas de la institucién en ejecucion.

La Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, por medio del equipo técnico,
realizard la socializacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2029 a la

comunidad universitaria, a través de talleres, comunicados y pagina web oficial.

Para la ejecucion de este plan, la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
realizard el levantamiento de los planes operativos de las unidades administrativas y académicas.
Estos planes deberan reflejar actividades concretas de gestion en concordancia con su estructura
interna, presupuesto y a través del planteamiento de proyectos. Los componentes del plan operativo
(objetivos operativos, indicadores, metas, atribuciones, procesos, riesgos y proyectos) contribuiran
a la mision, visién y a su vez al cumplimiento de los objetivos estratégicos, operativos y estrategias

de nivel superior.

La Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad sera la responsable de realizar el
seguimiento y evaluacién al cumplimiento de metas de los planes institucionales, para lo cual,
desarrollard e implementara herramientas como: recopilacion, analisis y sistematizacion de
informacion, definicion y medicién de indicadores, asi como mecanismos para la alerta de
resultados. En este sentido, se elaboraran informes de seguimiento y evaluacion anual que
contengan: porcentaje de avance, nivel de cumplimiento, logros alcanzados y problemas
encontrados. Posteriormente, se debe realizar la respectiva retroalimentacion de resultados que

abarque medidas correctivas sugeridas a cada unidad de analisis.
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La evaluacion al plan facilita la toma de decisiones al proveer informacion acerca del grado de

cumplimiento de los objetivos (compara lo planificado en relacién con los resultados reales),

desvios de cumplimiento y sus causas.

Al realizar el andlisis de la informacion estratégica institucional basada en los instrumentos de
planificacion oficiales (POA, ejecucion presupuestaria, entre otros) y considerando varios
elementos tanto cuantitativos como cualitativos, se busca dar un enfoque integral a la evaluacién
de la gestion.

8 ANEXOS: FICHAS METODOLOGICAS DE INDICADORES Y METAS FIRMADAS

Enlace de Google Drive para acceder a las fichas:

https://drive.google.com/drive/folders/1ZuCJdC8kWn- 3Hb_sluuBRI-

HYH uZ e?usp=sharing
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9 APROBACION DEL PLAN INSTITUCIONAL

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad Estatal de Bolivar ha
sido elaborado en concordancia con la Constitucion de la Repiiblica, la Ley Organica de
Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico, el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2029 “Ecuador no se detiene” y demés normativa vigente aplicable al sistema de

educacion superior.

El documento fue construido de manera participativa con el aporte de la comunidad
universitaria, las unidades académicas y administrativas, bajo la coordinacion de la Direccién
de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, con el apoyo del equipo técnico docente

especializado.

En cumplimiento de la normativa institucional y del marco legal vigente, este plan fue conocido,

discutido y aprobado por los 6rganos regulares.
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DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE
LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR, (PEDI) 2025-2029 entrara en vigencia a

partir de la aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL

CERTIFICA:

QUE, el PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR, (PEDI) 2025-2029, fue analizado y discutido

por Consejo Universitario en sesidn-Qr dinaria (012) de fecha 13 de noviembre del 2025.

RECTOR

Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacion el PLAN ESTRATEGIQO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR,
(PEDI) 2025-2029.

Guaranda 13 de noviembre, 2025
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