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PRESHNTAC16N

La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  (UEB)  presenta  con  orgullo  su  Plan  Estrat6gico  de

Desarrollo hstitucional (PEDI) 2025-2029. Este plan es rna herranrienta clave para guiar a

nuestrainstituei6nhacialaexcelenciaacademica,lairmovaci6nylaparticipaci6nciudadana.

Desarrollado   mediante   un   proceso   participativo   con   docentes,   estudiantes,   personal

administrativo  y colaboradores  extemos,  este plan considera las exigencias  del  contexto

regional y es coherente con la Constituci6n de la Reptiblica del Ecuador, la Ley Orginica de

Educaci6n  Superior (LOBS),  el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029  "Ecuador no  se

detiene" y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Nuestra  vision  es  posicionamos  como  una  universidad  referente  en  docencia  integral,

investigaci6n   aplicada   y   participaci6n   ciudadana,   y   formar   profesionales   6ticos   y

competentes que contribuyan al desarrollo sostenible de la provincia de Bolivar y del pals.

Con  base  en  objetivos  estrat6gicos  centrados  en  la  calidad  docente,  la  innovaci6n  en

investigaci6n,  1a  participaci6n  ciudadana  y  la  gesti6n  eficaz,  el  PEDI  define  acciones

concretas, indicadores y mecanismos de seguimiento para medir el progreso y adaptar las

estrategias.

Este  docunento  no  es  solo  un  plan;  es  un  compromiso  compartido  con  la  equidad,  1a

transparencia  y  la  mejora  continua.  Invitamos  a  toda  la  comunidad  a  participar  en  la

implementaci6n,   el   seguimiento   y   la   evaluaci6n   para   transformar   los   desafios   en

oportunidades. Juntos, construiremos rna UEB mas s6lida, mas inclusiva y mas relevante.

Arturo Rojas Sfnchez. PhD.

Rector,
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1     METODOLOGfA DH HLABORAcfoN DEL PLAN ESTRATEGICO

El desarrollo del Plan Estrat6gico de Desarrollo Institucional,  de aqui en adelante (PEDI)

2025-2029 de la Uliiversidad Estatal de Bolivar (UEB) se bas6 en un enfoque sistematico y

participativo,  en  consonancia  con  los  lineamientos  normativos  del  sistema  de  educaci6n

superior ecuatoriano y las mej ores prdeticas en planificaci6n estrategica. Esta metodologia se

basa en el ciclo de planificaci6n estrategica propuesto por autores como Chiavenato (2016),

que  enfatiza  la  integraci6n  del  diagndstico,  la  formulaci6n,  1a  implementaci6n  y  el

seguimiento para traducir los objetivos en acciones concretas, y David (2013), que enfatiza

la importancia de un analisis situacional integral para asegurar la pertinencia y la viabilidad.

Ademas, se sigui6 la Gu{a Metodol6gica para la Planificaci6n Institucional de la Secretaria

Nacional  de  Planificaci6n  (2024).  Esta guia proporciona un marco  estructurado  para las

instituciones ptiblicas, incoaporando el ciclo de Deming (Planificar-Implementar-Verificar-

Actuar) para la mejora continua (Hill & Jones, 2009).

Fases aplicadas :

1.   Preparaci6n y recolecci6n  de  datos:  El proceso  se  inici6  con rna revision  del marco

regulatorio (Constituci6n de la Reptiblica del Ecuador, LOBS, COPFP, Reglamento de

regimen  Academico  y  el  Plan  Nacional  de  Desarrollo  2025-2029  "Ecuador  no  se

detiene")  para asegurar la armonizaci6n.  Se  recolectaron dates  intemos  (informes  de

autoevaluaci6n,  PEDI   2020-2024,   informes   de   rendici6n  de   cuentas)  y   extemos

(estadisticas territoriales, requisitos sociales y sectoriales). El equipo tecliico, coordinado

por la Direcci6n de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, involucr6 a uliidades

acad6micas  y  administrativas,  asi  como  a  un  equipo  de  docentes  y  administrativo

especializados  en  plalrificaci6n  estrategica,  para  promover  la  participaci6n  inclusiva

(Chiavenato, 2016, p. 45).

2.   Diaghostico Instifucional: Se realiz6 una descripci6n detallada de la Universidad Estatal

de  Bolivar,  inclnyendo  su  historia,  estructura  organizativa,  competencias  y  claustro

docente. El diagn6stico evalu6 1as fortalezas y debilidades en dreas clove (planificaci6n,

estructura, talento humano, finanzas, comunicaci6n y publicidad) mediante un an#isis..de

```.:i::€:givDirecci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
ww.Web.edu.ec
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dates  cuantitativos (p.  ej., rfumero de profesores con doctorado) y cualitativos (p.  ej.,

deficit  de  financiaci6n),  aplicando  herramientas  como  matrices  de  diagn6stico  para

identificar capacidades y limitaciones @avid, 2013, p. 78).

3.   Analisis Situacional: Incluy6 un analisis macroextemo (PESTEL:  politico, econ6mico,

social, tecnol6gico, ambiental y legal) y un analisis  sectorial  (diagn6stico territorial y

mapeo de actores  clove  en la provincia de Bolivar).  Se complementd  con un analisis

FODA  (fortalezas,   debilidades,   oportunidades,   amenazas)  para  comparar  variables

intemas y extemas, priorizar problemas y oportunidades de acuerdo con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 "Ecuador no se

detiene" (Guia Metodol6gica, 2024, pp. 27-30).

4.   Definici6n de principios rectores y elementos  estrafegicos:  La misi6n,  la vision y  los

valores  de  la  iustituci6n  se  formularon  en talleres  participativos.  Posteriormente,  se

definieron los obj etivos estrategicos institucionales, las estrategias organizacionales, las

metas operativas y los KPI's, garantizando que fueran SMART (especificos, medibles,

alcanzables, realistas y con plazos defindos). Se desarrollaron indicadores (de resultados,

de procesos, de impacto y eficiencia) utilizando formulas de calculo y fuentes de datos, y

se planific6 el presupuesto  plurianual para los  programas institucionales  (Chiavenato,

2016, p.120; David, 2013, p.150).

5.   Directrices para I.a implementaci6n, el seguimiento y la evaluaci6n: Los mecanismos de

implementaci6n   se   establecieron   mediante   planes   operativos   anuales   (POA)   con

responsabilidadesasignadas(p.ej.,Vicerrectorado,Gesti6nAdmihistrativayFinanciera).

Para  el  seguimiento,  se  propone  aplicar  rna  matriz  de  indicadores  con  informes

trimestrales, semestrales y anuales, asi como un cuadro de mando integral con indicadores

de cumplimiento. La evaluaci6n incluy6 m6todos formativos, sumativos y de impacto con

retroalimentaci6n para realizar ajustes (Hill & Jones, 2009, p. 250; Guia Metodol6g

2024' p. 47).

6.   Validaci6n y aprobaci6n: El docunento fue revisado en reuniones participativas, va
I.-I

en primera instancia por Comisi6n Administrativa y revisado y aprobado por Cousejo

Direcci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Gilaranda-Ecuador
Telefono: (593) 3220 6059
www.Web.edu.ec
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Universitario de acuerdo con la normativa institucional. Se incluyeron anexos con fichas

metodoldgicas sobre indicadores de transparencia.

Esta  metodologla  garantiza  una  planificaci6n  basada  en  la  evidencia,  centrada  en  la

plarificaci6n nacional y territorial,  que promueve  la eficiencia y la rendici6n de cuentas

(Chiavenato, 2016).

2     MARCO NORMATIVO

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) es una instituci6n de educaci6n superior ptiblica, con

autonomia responsable y sin fines de lucre, que se sustenta en la Constituci6n de la Reptiblica

del Ecuador (CRE) y en la Ley Organica de Educaci6n Superior (LOBS), con el prop6sito de

garantizar   el   derecho   a  rna  educaci6n  superior  obligatoria,   democrdtica,   intercultural,

inclnyente, diversa y de calidad, por lo tanto, la creaci6n del PEDI 2025-2029 se sustenta bajo

un marco juridico que lo constituye:

La CRE en sus articulos 3, 27, 70, 280, 293, 297, 350, 351 y 357 establece la garantia de los

derechos  fundamentales,  entre  ellos  la  educaci6n  superior,  como  un  deber  primordial  del

Estado.  En  este  marco,  1a  UEB  orienta  su  quehacer  acad6mico  e  institucional  hacia  el

aseguramiento de la calidad y la excelencia acad6mica en todas sus areas de conocimiento,

respondiendo a las demandas sociales y territoriales.

Asimismo,  el  C6digo  Orginico  de  Planificaci6n  y  Finanzas  Ptiblicas  (COPFP)  regula  la

programacidn, formulaci6n, aprobaci6n, asignaci6n, ejecuci6n, seguimiento y evaluaci6n del

Presupuesto General del Estado (arts. 4, 9, 14, 34 y 54), estableciendo la obligaci6n de articular

la planificaci6n  institucional  con los  principios  de  igualdad,  equidad y transparencia en la

distribuci6n de recursos.

La Ley Organica de Educaci6n Superior (LOBS), en su articulo  107, define el prim

pertinencia,  orientado  a  que  las  universidades  y  escuelas  politecnicas  responda

expectativas  y  necesidades  de  la  sociedad  mediante  sus  funciones  sustantivas:  docchq*:5:i:.':::;/

investigaci6n y vinculaci6n con la sociedad. Ademas, en su Disposici6n General Quinta, se

Direcci6n:  Av. Ei.nesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
ww.Web.edu.ec
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detennina que estas instituciones deben elaborar planes estrategicos y operativos concebidos a

mediano y largo plazo.

EI Plan Nacional de Desarrollo constitnye el marco de articulaci6n obligatoria para todas las

instituciones del sistema de educaci6n superior (art.  165 LOBS), de manera que las politicas,

programas  y  proyectos  de  la UEB  contribuyan  al  regimen  de  desarrollo  nacional  y  a  los

objetivos estrategicos del pals.

Finalmente, el COPFP en sus articulos  11,17,18 y 19 establece que la plahificaci6n nacional

y   territorial   debe   guiarse   por   principios   de   obligatoriedad,   universalidad,   solidaridad,

progresividad,   descentralizaci6n,   desconcentracidn,   participacidn,   equidad,  transparencia,

rendici6n de cuentas y control social, principios que la UEB asume en el marco de su gesti6n

institucional.

3     DESCRIPCI0N Y DIAGNOSTICO INSTITUCI0NAL

3.1     Descripci6n de la instituci6n

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB)  es  rna instituci6n ptiblica de  educaci6n  superior

ubicada en la ciudad de Guaranda, provincia de Bolivar, Ecuador. Fue creada el 20 de junio de

1989 mediante el Decreto No.  32 del Congreso Nacional, luego de un proceso hist6rico que

inici6 con la Extension Uhiversitaria de Guaranda, adscrita a la Uhiversidad de Guayaquil. Su

constituci6n  respondi6  a la necesidad  de  dotar  a la  provincia  de Bolivar  de  un  centro  de

formaci6n  superior  propio,  superando  diversas  dificultades,  entre  ellas  la  suspension  del

convenio  con la Uriversidad de  Guayaquil,  lo que impuls6  1a creaci6n de una universidad

aut6noma y fortalecida para el territorio.

I,.,.
i,,`

Desde su fundaci6n, la UEB ha consolidado un firme compromiso con la formaci6n

profesionales  competentes,  6ticos  y  comprometidos  con  el  desarrollo  social,

::]c:n::aTn::;:]ng::I::]ypaj]s;csu:a::;:accoe:::::j]ceud]:d::;:::sa::s]aas:c:::t:::u]sntsat::::o¥S`iT:
eficiente, transparente y orientada a resultados.

Direcci6m  Av. Emesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
ww.Web.edu.ec
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En el marco del fortalecimiento de su oferta acad6mica y en cumplimiento de la normativa

vigente del  Sistema de Educaci6n Superior, 1a universidad expidi6 la Resoluci6n RCU-02-

2020-0013,  de   11  de  febrero  de  2020,  mediante  la  cual  cre6  la  Unidad  de  Fomaci6n

Tecnol6gica de la Uhiversidad Estatal de Bolivar. Esta resoluci6n fue debidanente notiflcada

al Consejo de Educaci6n Superior (CES) el 12 de febrero de 2020, a trav6s del oficio 186-R-

UEB,  iniciando  el  proceso  formal  de reconocimiento.  Posteriormente,  el  CES,  mediante  la

Resoluci6n RPC-SO-09-No.165-2020, emitida en sesi6n ordinaria del Pleno, dio por conocida

la  creaci6n  de  la Unidad Acad6mica  de  Formaci6n  T6cnica y Tecnol6gica,  verificando  el

cunnplimiento de los requisites establecidos en la Ley Orginica de Educaci6n Superior y sus

reglamentos.  Este  reconocimiento  respalda  y  acredita  oficialmente  la  existencia  de  dicha

Unidad dentro del Sistema de Educaci6n Superior del Ecuador.

Con una vision humanista, cultural y tecnol6gica, la UEB impulsa la generaci6n y transferencia

de  conocimientos,  fomenta  la  internacionalizaci6n  y  promueve  la  innovaci6n  como  ejes

estrat6gicos que contribuyen a la transformaci6n social y al cuniplimiento de los Objetivos de

Desarrollo Sostehible (ODS). Su oferta academica de pregrado y posgrado se orienta hacia la

excelencia,  1a pertinencia y  la inclusion,  promoviendo  el  acceso  equitativo  a la  educaci6n

superior y generando soluciones a las necesidades locales, regionales y nacionales.

La Universidad Estatal  de Bolivar  cuenta con los campus  Gabriel  Galarza L6pez (matriz),

Laguacoto,   sede   Chimbo,   Posgrado,   ademas   del   Centro   de   Eventos   Nacionales   e

Intemacionales  (CENI)  y  una  extension  universitaria  en  Sac  Miguel.  Esta  infraestructura

robusta y diversificada fortalece su presencia territorial y consolida un vinculo estrecho con la

comunidad,  posicionando  a la UEB  como  un referente  academico  en la region  central  del

Ecuador, caracterizada por su identidad cultural, compromiso social y vocaci6n de servicio.

A continuaci6n, se detallan los hitos mas importantes en la historia de la UEB:

•     1977 Se crea la Extension universitaria de Guaranda, adscrita a la universida

Guayaquil, con la carrera de Administraci6n de Empresas Agroindustriales.

•     1983 El convenio con la universidad de Guayaquil se declara insubsistente, I

obliga a la Extensi6n a funcionar de manera aut6noma e iniciar tralnites para `Sti;:i:

Direcci6m  Av. Emesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593} 3220 6059
www.Web.edu.ec
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reconocimiento oficial.

•     1989 EI Congreso Nacional crea la Universidad Estatal de Bolivar mediante el

Decreto No. 32.

•     1989 El presidente Rodrigo Boq.a Cevallos firma el Ejechtese, que se publica en

el Registro Oficial, oficializando la creacidn de la UEB.

•     1989 Se aprueba el primer Estatuto de la universidad Estatal de Bolivar.

•     1990   Se  crea  la  carrera  de  Coutabilidad  y  Auditoria,  ampliando  la  oferta

acad6mica institucional.

•     1991 Se establece la Extensidn uhiversitaria sam Miguel de Bolivar.

•     1996 EI CONUEp aprueba formalmente la creaci6n de la Extension universitaria

Sam Miguel de Bolivar.

•    2002 Se crea la Facultad de Jurisprudencia, fortaleciendo la formaci6n en ctencias

sociales y derecho.

•    2020 Creaci6n de la unidad de Formaci6n Tecnol6gica

•    2020 Acreditaci6n Institucional. EI Consejo de Aseguramiento de la calidad de la

Educaci6n Superior (CACES) otorga a la UEB la condici6n de ACREDITADA

por cinco afros, mediante certificaci6n emitida en Quito el 26 de octubre de 2020,

tras  cunplir los  criterios  y  estindares  del  Modelo  de  Evaluaci6n Externa de

Universidades y Escuelas Polit6cnicas.

Ilustraci6n 1 : Linea histdrica de ereaci6n de la UEB

L|nivEdidL

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Actualmente,  1a  Universidad  Estatal  de  Bolivar  cuenta  con  cinco  (5)  facultades,

veintiocho (28) carreras de grado y nueve (9) programas de posgrado en modalidades

presencial, hibrida y en linea; ademfs, incoxpora en su estructura acad5mica la Unidad

de Formaci6n T6cnica y Tecnol6gica, fortaleciendo su oferta educativa y ampliando las

oportunidades de formaci6n para la comunidad.

Tchla 1 : Urtidades Acad6ndcas

UNIDADES ACADriMlcA s                  cARRERAsffROGRAMAs                     MODALIDAD

I   Facultad       de       Ciencias     .   ContabilidadyAuditoriaMP

Administrativas       Gesti6n    .   Tulsmo yHoteleria

Empresarial e Informatica

-   Faoultad  de Jurisprudencia,

C iencias         So ciales         y

Politicas

I   Facultad  de  Ciencias  de la

Educaci6n,               Sociales,

Filos6ficas y Humanisticas

I   hgenierfa en software

I   Contabilidad y Auditon'a ML

I   Mercadcteonia

-   Administraci6n de Empresas MP

I   Administraci6n de Empresas hAI,

I   Emprendimiento e lrmovaci6n Social

I   Teonologfas de la Informaci6n

I   Marketing Digital

I   Derecho

.   Sociologia

I   Educaci6n Intercultural Bilingtie

I   Educaci6n Inicial

I   Pedagogia de la informatica

I   Educaci6n Basica

I   Pedagogfa de la Matematica y la Fisica

I   Pedagogia   de   los   Idicmas   Nacionales   y

Extranjeros.

I   Facultad       de       Ciencias     .   Medicina veterinaria

Agropecuarias,       Recursos     -   Agronomia

Naturales y del Ambiente         .   Agroindustria

I    Facultad  De  Ciencias  De     .   Enfermeria

La salud YDel serHumano     .   Riesgos de Desastres
I   Terapia fisica

`   Psicologia

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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I   Presencial

I   Hibrida

I   EnLinea

I   Presencial

I   Presencial

-   Hibrida

I   Enlinea

I   Presencial

I   Presencial
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CONSEJO
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uNmADES ACADriMlcAs                  cARRERAsffRO GRAMAs                     MODALIDAD
I   Extensi6n  Universitaria  de     .   Criminalistica                                                              .   Presencial

Sam Miguel

I   posgrado

I   Unidad       de       Formaci6n

T6onica y Tecnol6gica

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

I   Gesti6n de Talento Humano

I   Educaci6n Basica

I   Educaci6n inicial                                                       .   Presencial

I   Ccutabilidad  y  Auditon'a  menci6n  gesti6n         Hibrido

tributaria
I   Prevenci6n y Gesti6n de Riesgos

I   Salud pthlica

I   Sanidad vegetal

I   Turismo con menci6n en Gesti6n Turistica y

Hctelera
I   Gesti6n del Talento Humano

I   Sociologia

3.2     Competencias, atribuciones y facultades

-   EnLinea

I   Presencial

I   Hibrida

I   EnLinea

La Uriversidad Estatal de Bolivar es una entidad con autonomfa ejercida de una

manera  solidaria y  responsable,  sin  fines  de  lucro,  con  personeria juridica,  de

derecho ptiblico, de Educaci6n Superior> se rige por la Constituci6n de la Reptiblica

del Ecuador, la Ley Organica de Educaci6n Superior, 1a Ley Orginica Reformatoria

a la Ley Organica de Educaci6n Superior, la Ley de Creaci6n de la Universidad

Estatal de Bolivar, Estatuto, Reglamentos, Iustructivos y/o Resoluciones expedidas

por el Consejo de Educaci6n Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad  de  la  Educaci6n  Superior  (CACES),  la  Viceministerio  de  Educaci6n

Superior  (MINEC), y el Consejo Universitario.

Direcci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Tabla 2: Compctencias, Atrtbuciones y Facultades.

COMPEENCIAS                        ATRIBUCI0NES

Doeencia                                   .   Dis6fiar y ejecutar oferta academica

deformaci6nt6cnica,tecnol6gica,de

grado    y    posgrado     con    visi6n

cientffica, t6cnica y humanista.
I   Implementar     planes     curriculares

pertinentes al contexto territorial.
I   Fomentar  la  formaci6n  integral  de

profesionales comprometidos con el

desarrollo sostenible.

Investigaci6n

lnnovaci6n

e     .   Generar    conocimiento    cientifico,

tecnol6gico y cultural.

-Desarrollar            proyectos            de

investigaci6n      orientados      a      la

soluci6n     de     problemas     locales,

regionales y nacionales.

I   Promover   innovaci6n   en   sectores

CONSEJO
UNIVERSITARIO

FACUI,TAPES

Capacidad   de   formar,   organizar   y

regular      carreras      y      programas

acad6micos en todas sus modalidades

®resencial, hibrida y en linea).

Capacidad  de  creaci6n  de  lineas  de

investigaci6n,        grupo s,        centros,

laboratorios,  redes  de  acuerdo  con la

normativa

estrat6gicos.

Vinoulaci6n       con       la     .   Articular      la     uriversidad      con    Capacidad    de    defmir    y    ejecutar

Sociedad                                         comunidades, sectcnes productivos y

gobiernos locales.
I   Implementar          proyectos          de

vinculaci6n con pertinencia social y

territorial.

programas y proyectos de vinoulaci6n.

I   Transferir    conocimiento    para    el

desarrollo regional.

Planificaci6n   y   Gesti6n     .   Disefiar    y    ejecutar    carreras    y     Capacidad normativa enlo academico

Acad6miea programas  de  grado  y  posgrado  de

calidad.

I   Planificar   la   oferta   acad6mica   de

acuerdo      con      las      necesidades

territoriales.

-   Gestionar procesos administrativos y

acad6micos en todas las modalidades

educativas.

Direcci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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cormETENclAs
Gesti6n

ATREUCIONES

de    .   Implementar          proceso;           de

Aseguramiento     de     la         autoevaluaci6n,      acreditaci6n      y

Calidfld                                           mej ora continua+

I   Garautizar  la  calidad   de  carreras,

facultades e instifuci6n.

I   Desarrollar planes de aseguramiento

de    la    calidad    conforme    a    la

Investigaci6n  aplicada al     .

desarrollo local

normativa  vigente  (CES,   CACES,

hREC).
Desarrollar     proyec{os     cientificos

aplicados   en   agroindustria,   salud,

turismo, administraci6n, educaci6n e

irmovaci6n tecnol6gi ca.

I   Orientar   la   producci6n   cientifica

hacia  las  necesidades  de  locales  y

nacionales.

Extension universitaria y     .   Implementar         programas         de

servicios                                          capacitaci6n y educaci6n continua.

I   Ejecutar proyectos comunitarios.

I   Transferir tecnologia y servicios que

contribuyan al desarrollo local.

Gesti6n de cooperaci6n y     .   Establecer  alianzas  con  organismos

relaciones                                        nacionales e intemacionales.

interinstitucionales                 .   Participar en redes acad6micas y de

investigaci6n.

I   Gestionar   convenios    con    GADs,

sector privado y otras IES.
Elaboraci6n : Equipo T6 onico

3.3     Diagn6stico de la tmB

CONSEJ0
UNIVERSITARIO

FACULTADES

Capacidad  ae  nomar  y  oumplir  los

estindares de calidad definidos por la

legislaci6n nacional.

Capacidad de orientar recursos y lineas

de investigaci6n de manera estrat6gica

al desarrollo teritorial.

Capacidad   de   brindar   servicios   de

formaci6n y transferencia tecnol6gica

en    el    marco    de    su    autonomia

universitaria.

Capacidad    de    suscribir    convenios

interinstitucionales    de    cooperaci6n

nacional e intemacional.

El diagn6stico institucional de la Uhiversidad Estatal de Bolivar, permiteconocer su sit

actual,  capacidades,  1imitaciones  y  la  forma  en  que  opera,  a  partir  de  la  reco

observaci6n y analisis de informacidn. Este proceso es fundanental para orientar la

universitaria  en  concordancia  con  la  Constrfuci6n  de  la  Reptiblica,  la  Ley  Orgini;a::;-a

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Educaci6n  Superior  qoES),  el  Estatuto  iustitucional  y  el  plan  estrafegico  de  desarrollo

institucional 2020-2025.

3.3.1     Plctndificaci6n

La Universidad Estatal de Bolivar cuenta con instrumentos de planificaci6n institucional como

el Plan Estrat5gico de Desarrollo lnstitucional G'EDI), los planes operativos anuales (POA) y

los planes  de mejora de  carreras  y programas.  Todos  estos  se articulan con las  directrices

emitidas por el  Consejo de Educaci6n Superior (CES),  el  Consejo de Aseguramiento de la

Calidad  de  la  Educaci6n  Superior  (CAGES)  y  el  Viceministerio  de  Educaci6n  Superior

Qv4INEC).

La instituci6n dispone de mecanismos de seguimiento y evaluaci6n orientados a analizar la

eficacia y eficiencia de los procesos, identificar brechas y valorar la contribuci6n de la UEB a

las metas  del Plan Nacional  de Desarrollo y los  planes  sectoriales.  Sin embargo,  persisten

limitaciones en la sistematizaci6n integral de los resultados y en la disponibilidad de recursos

financieros suficieutes para garantizar la ejecuci6n plena de todos los proyectos estrat6gicos

previstos.

En este contexto, los principales desafios institucionales se relacionan con la consolidaci6n del

sistema  intemo  de  aseguramiento  de  la calidad  y  con  la  actualizaci6n permanente  de  los

instrumentos  de  planificaci6n,   especialmente  frente  a  las  transformaciones  del  entomo

territorial, acad6mico y productivo. No obstante, la Universidad mantiene un enfoque de mej ora

continua basado en el ciclo de Deming (plaliificar, hacer, evaluar y actuar), 1o que permite que

los   diagn6sticos   y   procesos   de   autoevaluaci6n   se   traduzcan   en   acciones   de   ajuste,

fortalecimiento y renovaci6n institucional constante.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
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Tabla 3: Diagn6stico de la Instituci6n

EJE DE ANALISIS

P]anificaci6n

Estructura

ol.ganizacional

Talento liumano

Teonologias  de la

InfoI.maci6n        y

Comunicaciones

(TIC)

Procesos               y

procedimientos

HSTADO ACTUAL

La  instituci6n  cuerita  con

el  Plan  Operativo  Anual

¢OA)    2025,    un    Plan
Estrategico  en proceso  de

CONSEJO
UNIVERSITARIO

FORTALEZAS

Dispone de instrumentos

de                 planifi6aci6n

institucional      que      se

artioulan    con   polfticas

construcci6n                       y  I  nacionales y sectoriales.

diaghosticos       sectoriales

alineados    con    el    Plan

Nacional    de    Desarrollo

(Pro)  y  el   Sistema  de
Educaci6n Superior.

Validada en el Estatuto de

2022,     con    un    modelo

desconcentrado              que

incluye una sede central y

una extensi6 n universitaria

en San Miguel.

Existe una insuficiencia de

p ersonal             acad6mico,

administrativo       y       de

servicios aute la expansi6n

institucional.

La  Uridad  de  TICs  esta

operativa,     con    sistemas

acad6micos                         y

adnd nistrativo s       bag ico s

implementados.

Existen       manuales       y

mecanismos    de    mejora

continua,  con procesos en

acreditaci6n       ante       el

CACES.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Definici6n      clara      de

6rganos  de  gobiemo  y

facultades,

fundamentada               en

competencias       y       la

rmsi6n Institucional.

Cuenta con un manual de

puestos,       planes       de

capacitaci6n  y  procesos

de   selecci6n   regulados

per la normativa vigente.

Disponib ili dad              de

si stemas          operativos,

conectividad,   matricula,

calificaciones  y  gesti6n

financiera.

Avances          en          el

aseguramiento     de     la

calidad.

14

LINITACIONES

Requi ere                 mayor

evaluaci6n  de  resultados

previos             y             la
impl ementaci6n            de

medidas  correctivas.  No

siempre   se  garantiza  el

financiamiento    para   la

ejecuci6n de los planes.

Necesita   actualizaciones

p eri6 dicas           y          un

fortalecimiento     de     la

operatividad       en       las

unidades

descentralizadas.

Requiere                 mayor

profesionalizaci6n

docente,    evaluaci6n   de

desempefio      y      mayor

disponib ilidad                de

persoral calificado.

Falta de politicas robustas

en           seguridad           y

gobemanza   tecnol6gica,

asi  como  infraestructura

tecnol6gica in sufi ciente.

Manuales  incompletos  y

persistencia   de   tramites

administrativos

complejos.
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EJE DE ANALISIS

C6municaci6n    y

publicidad

CONSEJO
UNIVERSITARIO

ESTADO ACTUAL                    FORTALEZAS                     LINITACI ONES

La inst-ituci6-n inplementa     Uso    ' de      plataforina-s     Escasa          planifica6i6n

estratedas      basicas      de     digitales   para    difundir     estrat6gica                      en

comunicaci6n    intema    y     actividades acad6micas y     comunicaci6n                  y

extema,  con  presencia  en     eventos    institucionales,     publicidad,  falta  de  una

redes   sociales   y   medios     con      un      equipo      de     marca             institucional

tradicionales.                              comunicaci6n                         consolidada   y    limitada

establecido.                              inversi6n    en    campafias

publicitarias.

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

3.3.2    Estructura orgunizwional

La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  cuenta  con  rna  estructura  validada  y  en  funcionamiento,

conformada por  facultades,  unidades  acad6micas  y  administrativas,  distribuidas  en  los  campus

Gabriel Galarza L6pez (matriz), Laguacoto, sede Chimbo, Posgrado, Centro de Eventos Nacionales

e lntemacionales (CENI) y la extension universitaria Sam Miguel.

•     Esta estructura responde a las competenctas y atribuciones definidas en el Estatuto, y se

articula con los dominios academicos instifucionales que integran docencia, investigaci6n

e innovaci6n para atender necesidades sociales, productivas y territoriales.

•     El reto principal es fortalecer los procesos de coordinaci6n interunidades y la operatividad

de los dominios, garantizando eficiencia administrativa y pertinencia academica.

Direcci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593) 3220 6059
www.Web.edu.ec

15



UEB UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLivAR

Itustraci6n 1 :  Orgcatigrcana Estructural de la UEB

CONSEJO
UNIVERSITARIO
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La Uhiversidad dispone de docentes, personal administrativo y c6digo de trabajo que sostienen

las funciones sustantivas de docencia, investigaci6n y vinculaci6n.

Se evidencia un cuerpo docente con formaci6n de cuarto nivel y experiencia en investigaci6n,

aunque persiste la necesidad de incrementar el nfroero de profesores con grado de PhD`, para

cumplir estandares intemacionales de calidad.

La Universidad Estatal de Bolivar desarrolla programas de formaci6n y capacitaci6n

para docentes,  personal  admihistrativo y c6digo  de trabajo,  en  coherencia con su

normativa  intema,  Modelo  Educativo  Pedag6gico  "Uriversidad  Hunana  -  Cul

D!recci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Tecnol6gica"  2025,  se  fomenta  la  innovaci6n metodol6gica y  la formaci6n permanente  en

competencias digitales y habilidades blandas.

Las  politicas  de  gesti6n  del  personal  integran  criterios  de  igualdad  de  g6nero,  diversidad

cultural,  inclusion de  personas  con  discapacidad y movilidad,  1o  que  fortalece  la cohesi6n

institucional.

Tabla 4: Persona docente, apoyo acad6mica y servidores UEB

CLASIFICAcldN

Personal docente

Personal de Apoyo Acad6mico

Administrativos

Trabajadores

Total

Fuente: Talento Hunano 2025

Elaboraci6n: Equipo T€cnico

HOMBRE S               IVIUJERE S                 TOTAL

98

10

34

52

194

63

8

49

21

141

161

18

83

73

335

Tabla S: Personal docente con discapacidad

TIPO DE DISCAPACIDAD             TITULARES                  OCASIONALES                   TOTAL

Auditiva

FIsica

lntelectual

Psicol6gico

Psicosocial

Visual

Total

Fuente: Talento Huniano 2025

Elaboracj6n: Equipo T6cnico

1

6

0

0

0

4

11

Tabla 6: Personal del C6digo de Trabajo con discapacidad por genero

GENER0

Hoinbre

Mujer

GLBTI

Total

Fuente: Talento Humano 2025

C6DIGO DH TRAIIAJO

2

0

0

2

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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0

0

0

0

0

1

6

0

0

0

4
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Elaboraci6n: Equipo T6enico

Tabla 7: Personal administrativo con discapacidad por genero

GENHRo
_ribmbr;

Mujer

GLBTI

Total

Fuente: Talento Humano 2025

E}abcti.aci6n: Equipo T6cnico

CONSEJO
UNIVERSITARIO

DE CARRERA         CONTRAT0thNR               TOTAL

4

2

0

6

3.3.4    Teonolog{as de la irformaci6n y conoundcaciones

0

0

0

0

4

2

0

6

La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  consolida  su  proceso  de  modemizaci6n  y  excelencia

acad6mica  mediante  un  ecosistema integrado  de  TIC  que  soporta  la  gesti6n  institucional,

acad6mica y de vinculacidn. La unidad administrativa responsable de TIC con funciones de

asesoria,  regulaci6n  y  estandarizac]..6n  independiente  de  las  unidades  usuarias  dirige  la

gobemanza tecnol6gica, asegurando que las decisiones y servicios se brinden con criterios de

calidad, seguridad y continuidad operativa.

En este marco, la Universidad Estatal de Bolivar dispone de lineamientos para la gesti6n de

proyectos   y   servicios,   asi   como  para  la  arquitectura   e   infraestructura  tecnol6gica,   1a

incorporaci6n de nuevas soluciones y la migraci6n segura de informaci6n. Dichos lineamientos

se  complementan  con  politicas,  estandares  y  procedimientos  documentados  y  difundidos

(administraci6n   de   identidades   y   accesos,   seguridad   de   la   informaci6n,   respaldo   y

recuperaci6n, niveles de servicio, protecci6n de datos sensibles y continuidad del negocio), que

regular la operaci6n tecnol6gica en toda la entidad.

La  infraestructura aplica tanto  a procesos  agregadores  de valor (docencia,  investigaci6n  y

vinculaci6n) como a procesos de apoyo y asesoria, a trav6s de sistemas institucionales

como   SAC,   SIANET,  EVEA,   Koha  (biblioteca),  Repositorio  Digital  y  el   Siste

Seguimiento a Graduados. Estos sistemas cuentan con controles de confiabilidad y se

administraci6n  granular  de  perfiles  y  niveles  de  acceso,  trazabilidad  de  operac

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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mecanismos de respaldo y auditorf a, garantizando la integridad de los datos y la protecci6n de

la infomaci6n estratealca. De forma transversal, la Universidad Estatal de Bolivar impulsa

innovaciones (interoperabilidad entre plataformas, automatizaci6n de reportes y analitica para

la toma de decisiones, mejora continua de la experiencia de usuario) que fortalecen la gestidn

institucional y su capacidad de respuesta.

3.3.5    Procesos y procedindentos

La Universidad Estatal de Bolivar ha consolidado un Plan de Mejoras Institucional 2025 que

incoapora  acciones  especificas  para  fortalecer  la  gesti6n  por  procesos  y  procedimientos.

Actualmente, la instituci6n cuenta con manuales documentados y en proceso de actualizacidn,

lo  que  permite  estandarizar  pfacticas  y  simplificar  trinites.  Asimismo,  se  ham  disefiado

mecanismos   de   mejora   continua   basados   en   el   ciclo   de   evaluaci6n,   seguimiento   y

retroalimentaci6n,   garantizando   la   eficiencia   y   eficacia   en   la   prestaci6n   de   servicios

institucionales. Como parte de este compromiso, se impulsa la implementaci6n de sistemas de

indicadores  y  el  uso  de  herramientas  digitales  que  aseguran  trazabilidad  y  simplificaci6n

administrativa, 1o que evidencia la orientaci6n de la universidad hacia estindares de calidad y

acreditaci6n tanto nacional como intemacional.

3.3.6    Reconocimientos y certiif icaciones alcanzalas por la UEB

La Universidad Estatal de Bolivar obtuvo certificaciones como "Espacios Libres de Humo de

Tabaco", en articulaci6n con el Ministerio de Salud Ptiblica, ademas, se alcanz6 los siguientes

reconocimientos:

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593} 3220 6059
www.ueb.edu.ec

19



UEB UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLivAR

Tablas 8: Reconocimientos a la UEB

RECoNocnRENTos             ENTIDAD QUE RECoNoCH

CEDIA  AWARDS  2025  por  su

Impacto   en   la   Academia   en   el

Ecosistema CTI

Per ser pionera en la creaci6n de la

carrera de Gesti6n de Riesgos

Distinci6n   al   M6rito   Educativo

Dofores Cacuango por el beneficio

de la educaci6n inconcfusa.

Honorary    'Membership     in    the

lnteruhiversity  Lecture  Series  for

Peace,          Development,          and

Education

Creaci6n  y  desarrolle  de  la  Guia

Metodol6gica                       ..Lideres

comunitarios     con    enfoque    en

nutrici6n y fomeuto productivo..

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

3.3.7    Presupuesto

CEDIA

Asamb lea Nacional

Asociaci6n Nacional de

Instituciones de Educaci6n

Inconclusa MREDUC

The House of Feigenblatt

Lideres por los ODS

Un Global Compac FedEcuador

Tabla 9. Evoluci6n del Presupuesto Institucional

Afro              Pres upuesto

Codificado

2020             16.941.847,10

2021             16.016.246,61

2022             16.133.155,16

2023            21.333.739,18

2024            18.055. 552,79

2025*          22.102.902,23

Va riaci 6 n                 Pres u p uesto

Po rcentu al                 Deven gado

Presupuesto

Codificado

13.753.371,35

-5,46%                    13.773.693,01

0,73%                    13.427.366,90

32,24%                    14.644.125,12

-15,37%                    15.731.181,45

22,42%

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Afro

2025

2024

2024

2024

2023

Variaci6n             Porcentaje de

Porcentual               Ej ecuci6n

Presupuesto         Presupuestaria

Devengado

81%

0,15%                         86%

-2,51%                        83%

9, 0 6%                        69%

7,42%                       8 7%

Fuente: Direcci6n Financiera (*Pi.esupuesto codificado al 30 de septiembre de 2025)

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
wmu.ueb.edil.ec
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La revisi6n del presupuesto institucional de la Universidad Estatal de Bolivar de acuerdo a

la Tabla No. 9 entre los afros 2020 y 2024 permite identificar tres momentos relevantes. En

el periodo 2020-2022 se observa una relativa estabilidad en las asignaciones codificadas,

con  un  promedio   de  USD   16,3   millones   y  variaciones   mininas   entre   afros.   Este

comportamiento  respondi6  a techos  presupuestarios  nacionales  estables,  1o  cual  otorg6

previsibilidad  financiera,  aunque  tambi6n  limit6  la  capacidad  de  expansi6n  en nuevas

inversiones estrategicas.

El afro 2023 marc6 un punto de inflexi6n, con un incremento del 32,24 % en el presupuesto

codificado  (USD  21,3  millones).  Sin  embargo,  este  creciniento  no  se  tradujo  en rna

ejecuci6n proporcional: el presupuesto devengado aunento apenas un 9,06 %, generando

rna brecha de mas de USD 6,6 millones y reduciendo la ejecuci6n al 69 %, el nivel mas

bajo  del  quinquenio.  Esta  situaci6n  refleja  que  los  incrementos  extraordinarios  exigen

procesos administrativos mas agiles y flexibles para que los recursos puedan convertirse

oportunamente en resultados.

En  2024  se  produjo  un  ajuste  restrictivo  del  15,37  %  en  las  asignaciones  (USD  18,0

millones),  en  concordancia con  la politica  fiscal  nacional  de  contenci6n  del  gasto.  No

obstante,  1a  Universidad  Estatal  de  Bolivar  logr6  optimizar  su  gesti6n  admiristrativa,

alcanzando un devengado de USD 15,7 millones,1o que represent6 un crecimiento del 7,42

% frente al afro anterior y una ejecuci6n del 87 %, la mas alta del periodo analizado. Esta

mejora pone  en evidencia la capacidad de la instituci6n para adaptarse  a escenarios  de

restricci6n y administrar con eficiencia los recursos disponibles.

En  t6rminos  estrat6gicos,  el  analisis  demuestra  que  la  evoluci6n  presupuestaria  de  la

Universidad Estatal de Bolivar no depende tinicamente del volumen de recursos asignados,

sino  de  la  capacidad para  alinear  la planificaci6n  financiera  con  la  ejecuci6n  efectiva.

Mientras los afros de mayores recursos revelan la necesidad de fortalecer los procesos d?.,r

absorci6npresupuestaria,losresultadosde2024corfirmanquelauniversidadcuenta¢¢>£`}

fortalezas para gestionar con eficiencia en contextos de limitaci6n fiscal. Este contraste

entenderse como un aprendizaj e institucional y rna oportunidad para consolidar rna ge

presupuestaria mas  flexible,  prospectiva y  orientada  a resultados,  de  manera  que  cada

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
www.Web.edu.ec
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asignaci6n futura se traduzca en logros  acad6micos,  investigativos y de  vinculaci6n,  en

coherencia con la vision instrfucional al 2029.

Insumos

Para formular la planificaci6n iustitucional de la Uriversidad Estatal de Bolivar con estindares

de calidad y trazabilidad, el punto de partida es su fundamento juridico-hist6rico la Ley de

Creaci6n publicada en el Registro Oficial N.° 225, 4 de julio de 1989 que define identidad, sede

y competencias;  sobre  esta base  se  integran como  insumos obligatorios  la Constituci6n,  la

LOBS  y  sus  reglamentos,  el  Estafuto  orginico,  resoluciones  del  Consejo  Universitario,

manuales de puestos, manuales de procesos y procedimientos, modelos de gesti6n y el Analisis

Presencial lnstitucional en Territorio (APIT); se incorporan ademds los planes institucionales

vigentes y el ditimo formulado Q'EDI, PAO y planes sectoriales de docencia, investigaci6n,

vinculaci6n, TIC, biblioteca), junto con los resultados de seguimiento y evaluaci6n del ciclo

anterior (informes,  auditorias,  actas  colegiadas, tableros) y la evolucidn presupuestaria con

series  hist6ricas  y  reportes  del  esIGEF  que  evidencien  programaci6n  y  ejecuci6n  por

programas/resultados.

PI'ocedimiento

Para la elaboraci6n del PEDI se conform6 un equipo de trabajo multidisciplinario liderado por

la Direcci6n de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad.

La recolecci6n de la informaci6n se obtuvo de fuentes secundarias tales como los ODS, modelo

de Evaluaci6n, archivos de la historia de la Universidad y documentos propios de la instituci6n

en varios inbitos, por otra parte, para la recolecci6n de informaci6n primaria se utiliz6 grupos

focales  y  la  colaboraci6n  de  expertos  que  permitieron  la  validaci6n  y  certificaci6n  de  la

informaci6n que se presenta dentro del PEDI.

Djrecci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593) 3220 6059
wry.ueb.edu.ec
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Tabla 10: Priorizaci6n de Variables

CONSEJO
UN[VERSITARIO

VARIABLES DEFINIDAS POR ESTUDIO
FORTALEZAS

F1 Diversificaci6n de la Oferia academica en modalidacles como presencial, en !rnea, hfbrida

F14 Vision institucional prospectiva

F18 La mejora continua en las instituciones de educaci6n superior

F19 Existencia de programas educativos interculturales y bilingifes.

F15 lrfraestructura basica funcional, cc>n laboratorios especializedos

DEBILIDADES
D16 Escasos recursos fisicos y teonol6gioos limitados

D18 Escasa Capaoitacion al personal acad6mico por areas a la necesidad de cada carrera

D19 Ausencia del proceso de autoevaluaci6n cle las carreras de la facuttad de Ciencias de la Educaci6n

D17 Ausencia de un sisfema de aseguramjento de la calidad

D1 Deficienfe sistema de seguimieuto a graduedos para mejorar los currfoulum

OPORTUNIDADES
01 Posibilidad de alianzas con otras uriiversidades

03 Necesidad de proyectos de vinoulaci6n que respondan a las necesidades locales y nacionales

05 Posibilidad de conseguir nuevos socios estrat6gjcos internacionales, que perm.itan la movilidad
estiidiantil y de{ plarfel docente a trav6s de convenios.

012 Calidad academioa

016 La acredi{aci6n de liniversidedes, institutes y programas

AMENAZAS
A2 Disminuoi6n de la demanda educativa en ciertas carreras que tiene la Universidad

A13
Ausencia de iin Sistema de Aseguramiento de la Calidad que garantice el cumpliniento de estandares
de Calidad qlie permita ]a apertura al relacionamiento con instituciones exfemas, asi como !a
proporiconalidad de dados poco car)fiables  debido a ]a calidad de la informacj6n

A14 Deficit presup uestario

A16 Competencia de universidades virtuales extranjeras, pablioas y privadas altamente digitalizadas

A17 Deseroi6n estudiantil por factores econ6micos] socjales o academicos

Elaboraci6n: Equipo T6enico

Tomado del plan Estrategico de Desarrollo lnstitucional 2 020-2 025

4     ANALISIS SITUACIONAL

En el marco del analisis situacional, 1a Universidad Estatal de Bolivar reconoce que su gesti6n

y proyecci6n estrat6gica dependen de la interacci6n constante con el entomo nacional. Factores

de  orden  politico,  econ6mico,  social,  tecnol6gico  y  ambiental  inciden  directamente  en  la

capacidad institucional para cumplir con sus funciones sustantivas de docencia, investigaci6n

y vinculaci6n con la sociedad. Por ello, resulta fundamental examinar las condiciones

del pals

actual

y sus posibles escenarios al 2029, a fin de orientar la planificaci6n universitari?

respuestaspertinentes,alineadasconelplanNacionaldeDesarrollo2025-2029"Ecunaprna`§:€

Direcci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593} 3220 6059
ww.ueb.edu.ec
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detiene",  1os  Objetivos  de Desarrollo  Sostenible y las  necesidades  de  la regi6n central  del

Ecuador. Este analisis permite a la Uriversidad Estatal de Bolivar consolidarse como un actor

estrat6gico en la transformaci6n de su territorio, ajustando su oferta acad6mica y su gesti6n

instrfucional a las tendencias y desafios emergentes.

Tablfl 11: Entorno Nacional -Situaci6n y Proyecciones al 2029

DIMENSION                  SITUAC16N ACTUAL

Politica                .   Inestabilidad institucional por cambios

frecuentes en Ejeoutivo y Legislativo.

•   Incremento del crimen organizado que

afecta la seguridad.

•   Debilitamiento del Estado de derecho y

gobemanza.
•   Desconfianza     ciudadana    hacia     el

Eco]i6mica

Social

sistema   politico   y   la   participaci6n

democratica.

•   Alta   dependencia    de    exporiaciones

primarias (petr61eo, banano, canar6n).
•   Elevada    informalidad    laboral,    con

limitaciones  en  derechos  y  seguridad

social.

•   Bajo  crecimiento del  empleo formal y

adecuado.

•   Deficit  fiscal persistente  que restringe

inversi6n       en       infraestructura      y

programas sociales.

•   Pobreza multidimeusional en 27,5% de

la   poblaci6n,   mas   aguda   en   areas

mrales.

•   Alta    prevalencia    de    violencia    de

96nero,     embarazo     adolescente     y

migraci6n.

•   Sistema de cuidados y protecci6n social

limitado.

Tecliol6gica        .   Avances en infraestructura digital, pero

con brechas en zonas rurales.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593) 3220 6059
w".ueb.edu.ec
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PROYECCIONES AL 2029

•  Fortalecimieuto      del      sistema      judicial,

penitenciario    y    policial    para    garantizar

seguridad y Estado de derecho.

•   Impulso  a  la  cooperaci6n  regional  contra

delincuencia organizada y narcotran co.

•   Implementaci6n  de  democracia  digital  para

transparencia,  eficiencia estatal y  confianza

ciudadana.

•   Diversificaci6n         productiva         mediante

economia        circular,        bioeconomia        y

digitalizaci6n.

•   Inversi6n   en   infraestructura   sostenible   y

atracci6n de HD.

•   Reforzamiento    de    disciplina    fiscal    para

sostener   la   dolarizaci6n   y   la   estabilidad

macroecon6mica.

•   Reducci6n   de    pobreza   multidimensional

mediante   inversi6n   en   servicios   sociales

basicos.

•   Implementaci6n  de  un  sistema nacional  de

ouidados con enfoque de g6nero.

•   hclusi6n socioecon6mica y regu

la poblaGi6n rfugrante.

•   Consolidaci6n  de  una  economfa

sectores estrategico s.
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SITUAcldN ACTUAL
•   Inversion  en  I+D+i  baja  (<0,5%  del

Pn3).

•   Escasa  vinculaci6n  entre  academia  y

sector productivo.

Ambiental          .   Alta    vulnerabilidad     a     fen6menos

nafurales @1 Nifro, sismos, erupciones).

•   Degradaci6n ambiental:  deforestaci6n,

contaminaci6n   hidrica   y  pdrdida   de

biodiversidad.

Elaboract6n: Equipo Tecnico

4.1     Anflisis Externo Macro o General

Tabla 12: Variables Politicas

VARIABLE

Gobernabilidnd

Estabilidad

G`?

CONSEJO
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PROYECCIONES AL 2029

•   Expansi6n de educaci6n t6cnica y tecnol6gica

para formar talento especializado.

•   Transformaci6n    digital    de    los    servicios

pdblicos    y    fortalecimiento    del    gobierno

electr6nico.

•   Ampliaci6n de areas prctegidas y fomento de

bioemprendimientos.

•   Transici6n   hacia   una   economia   baja   en

carbono con pfacticas sostenibles.

•   Fortalecimieuto  de  la  gesti6n  de  riesgos  y

adaptaci6n al cambio climatico.

DESCRIPctoN Y RELEVANCIA

y    Inflnye   en   la   continuidad   de   las   politicas   pdblicas   e   institucionales,

garantizando coherencia en la gesti6n del Estado. Afecta la confianza de los

actores extemos en el financiamiento y los proyectos multilaterales.

Politica          Exterior          y    Determina las oportunidades de alianzas estrat6gicas intemacionales, el acceso

Cooperaci6n                                   a recursos multilaterales y la legitimidad institucional en el inbito global.

Participaci6n Ciudadana           Condiciona la legitimidad de las instituciones y fortalece el control social,

promoviendo la transpareneia y la inclusion en los procesos democratcos.

Reforma          Judicial          y    Define el marco normativo y la seguridad juridica del pals, impactando en la

Penitenciaria                                  confianza ciudadana y la eficacia del sistema judicial y penitenciario.

Elaboraci6n: Equipo T6enico

Direcci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Gliaranda-Ecuador
Telefono: (593} 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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Tabla 13:  Variables .Econ6micas

VA-LE
Diveisiflcaci6nFI:oductiva

Mel.cndo Laboral y Empleo

Informal

lnflaci6n,   Impoutaciomes   y

PIE

Inversion Ptiblica y Privada

Sostenibilidad Fiscal

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

Tabla 14:  Variables Sociales

VARIABLE

Pariieipaci6n  de  Pueblos  y

Nacionalidades

Educaci6n y Salud

CONSEJO
UNIVERSITARIO

DESCRIPctoN Y RELEVANCIA

kementa I-a creaci6n` de nuevas oportunidades laborales y el desarrollo  i;

dreas   t6cnicas   especializadas,   reduciendo   la   dependencia   de   sectores

tradicionales.

Influye en las politicas de contrataci6n y vinculaci6n institucional, afectando

la estabilidad laboral y el acceso a derechos sociales.

Condiciona  log  costos  operativos  de  las  instituciones  y  la  planificaci6n

fmanciera, impactando en la competitividad y el crecimiento econ6mico.

Determina el acceso a infraestructura, servicios y capacidades de innovaci6n,

siendo clave para el desarrollo econ6mico sostenible.

Afecta   directamente   el   presupuesto   disponible   para   las   instituciones

pfrolicas, 1imitando o potenciando su capacidad operativa y de inversion.

DESCRIfcI0N Y RELEVANCIA

Requiere  enfoques  int`ercultun.ales  e  inclusivos  en  el  disefio  de  pQliticas

institucionales,  promoviendo  la  equidad  y  el  respeto  por  la  diversidad

cultural.

Impacta  en  el  desarrollo  humano  y  el  acceso  a  derechos  fundamentales,

siendo esenciales para mejorar la calidad de vida y la productividad social.

Brechas      de     G€nero     y    Exige la implemeutaci6n de politicas de cuidado y enfoques de g6nero para

Violencia                                        abordar desigualdades y promover entomos seguros e inclusivos.

Migraci6n      y      Movilidad    Denanda politicas  de  acceso,  regularizaci6n  y  servicios  adaptativos  para

Humana                                          garantizar la inclusion social y econ6mica de las poblaciones migrantes.

Pobreza      y      Desigualdad    Define  la focalizaci6n  de programas  sociales  y  estrategias  de  inclusi6n,

Territorial                                     orientadas a reducir brechas socioecondndcas y territoriales.

E]aboraci6n: Equipo T6cnico

Direcci6n:  Av. Emesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593) 3220 6o59
vyww.Web.edLI.ec
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Tabla 15:  Variables Tecnol6gicas

VA-LE
Educaci6n        T6cnica        y

Teenol6gica

Capacitaci6n en Tecnologias

hiversi6n en I+D+i

hfraest ructura Digital

Elaboract6n: Equipo T6cnico
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DEscRmcfoN ¥ RELHVANclA

Influye en el disefro de programas de formaci6n y actualizaci6n profesional,

esenciales para responder a las demandas del mercado laboral modemo.

Mejora  la  eficiencia  del  talento  humano  y  fomenta  la  innovaci6n  en  la

gesti6n ptiblica, incrementando la competitividad institucional.

Promueve  la  innovaci6n  institucional  y   la  optimizaci6n  de  procesos,

fortaleciendo la capacidad de respuesta ante desafros emergentes.

Facilita el  acceso a servicios en linea,  la automatizaci6n de procesos y el

desarrollo    de    un   gobiemo    electr6nico,    mejorando    la    eficiencia   y

accesibilidad de los servicios priblicos.

Tabla 16:   Variables Ambientales

VARIABLH

riconomfa        Circular        y

Transici6n Energ6tica

Normativa     Ambiental     y

Cambio Climatico

Gesti6n del Agua y Recursos

Nattirales

RIesgos  Naturales  all  Nifio,

Sismos, etc.)

Elaboract6n: Equipo T6cnico

DESCRIPcfoN Y RELEVANCIA

Orieuta las estrategivs institucionales hacia la sostenibilidad, promoviendo

modelos de producci6n y consumo responsables.

Obliga   a   las   instituciones   a   alinearse   con   regulaciones   ambientales,

integrando criterios de sostenibilidad en la p]anificaci6n y operaci6n.

hcide   en   las   politicas   de   sosteribilidad   y   planificaci6n  territorial,

asegurando la couservaci6n y uso responsable de los recursos naturales.

Impacta en la infraestructura,  la operatividad y la seguridad institucional,

requiriendo estrategias robustas de gesti6n de riesgos y resiliencia.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593} 3220 6059
wrm.Lieb.edu.ec
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4.2     An51isis de diagn6stico territorial
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El  diagn6stico territorial  de la Universidad Estatal  de Bolivar evidencia que,  a pesar de su

consolidada presencia regional y su aporte en la formaci6n de profesionales, persisten desafios

vinculados a la cobertura y pertinencia de los servicios que presta. La dispersion territorial de

la poblaci6n, 1as brechas de acceso a educacidn superior y las condiciones socioecon6micas de

la provincia obligan a la Uriiversidad Estatal de Bolivar a fortalecer su capacidad de gesti6n y

a ampliar su alcance en oferta acad6irica academicos,  investigaci6n y vinculaci6n.  En este

marco,  el analisis de influencia y dependencia de variables chticas, junto con el mapeo de

actores estrategicos, permite identificar los factores extemos que mayor incidencia tienen en su

gesti6n instifucional y en su proyecci6n territorial.

Laaplicaci6ndelaMatrizdelnfluenciaDirectapotencial(MDP)evidencialainteracci6nentre

dimensiones  polfticas,  econ6micas,  sociales,  tecnol6gicas  y  ambientales,  mientras  que  el

resumen de influencia y dependencia determina la relevancia de cada variable para la toma de

decisiones. Finalmente, el analisis sectorial y el mapeo de actores ofrecen rna vision integral

de los aliados, reguladores y beneficiarios con los que la UEB debe articularse para garantizar

pertinencia, sostenibilidad y capacidad de respuesta frente a los desafios del entomo.

Direcci6m  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
w".ueb.edu.ec
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Ta-bl-a--18:`Re'Bti-in-e-rr-de--hi.flti-e-n--cia-yDe-p-e-fl-di5i|i;i-a-T`----i-r`

FACTOR

Gobemabilidad y Estabjlidad

hiversi6n Ptiblica y Privada

Pobrexa y Desigualdad Territorial

Mgraci6n y Movilidad Humana

hifroest"cturaDigital

Gesti6n de Riesgos Naturales

Normativa inbiental
Elaboraci6n: Equipo T6cnico

CONSEJO
UNIVERSITARIO

INFLUENCIA      DEPENDENCIA      RELEVANCIA

Tabla 19. Ahalisis sectorial, diagn6stico territorial y mapeo de actores

ACTOR                    TIPO

Entidades               del     Extemo

Gobiemo Central

Secretaria    Nacional     Extemo

de           Planifica ci6n

(SENPLADES)

Viceministerio        de     Exteno

Edncaci6n   Superior

avIREC)

Consejo                    de      Exfemo

Educad6n   Superior

(CES)

Consejo                    de     Extemo

Asegqramiento de la

Calidad        de        la

Educaci6n   Superior

(CAGES)
Universidades                  Exteno

Nacjon alas                  e

Intemacionales

ROL                     RELACION        INFLUENCIA

Definen            pchticas

nacionales,

froanciandento             y

regulaciones               en

educacidr,            salud,

economia y  gesfron de

riesgos.

dngano       rector       de

planificacidn      pdb]ica

naciond.

Fomula   pditicas   de

edunci6n        superior,

promoviendo     acceso,

pertinencha                     e

innovacich.

Rngula  y  planifica   el

Sistema  de  Educaci6n

Superior(SES).

Ewlria      y      aeredita

institueiones               de

educaci6n         superior

(ms).

Socios  esti.at5gicos  en

cooperaci6n

acad6mica,  cientifica y

movhided.

Direeci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabl-ie[ Secaira
Guaranda-Ecuador

Directa                        Alta

hdirecta                    Media

Directa                       Alta

Directa                        Alta

Direcfa                        Alta

hdirecta                    Media
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SERVICIOS

RELAcloNunos
Polificas                  ptlblicas,

asigmci6n   presupuestaria>

polfticas     de     gesti6n    y

pfackcas lal]orales, gestidn

deriesgos.

Aprobaci6n   de   proyectos

estrategicos   y   dicfamenes

de prioridad.

Rggrllaci6n         acad6mica,

financiamiento,  evaluaci6n

de oferta acadeulca.

Nonnativa,  aprobacich  de

carreras, control de calided

educativa.

Evaluaci6n      institueional>

aereditaci6n    de    caITeras,

aseguraniento                 de

estindares.

Movilidad

estudiantil/docente,

investigaci6n  colaborati

interoanbios.
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ACTOR                     TIPO

Entidades                 de`     Ext     o

Financiandento

Extemo

Gchiemos                        Exlemo

Autdnomos

Descentralizados

(GAD)

Comunidades                    Socieded

Locales                       y      Civil

Onganjzaciones

sociales

Sector  Productivo  y     Extemo

Empleadores

Consejo                             intemo

Unirersitario

Do con tes                            htemo

Esfudiantes                     hiemo

Graduados                       intemo

Extemo

Personal                         htemo

Adrinjstrativo  y  de

Servicios

Elaboraci6n: Equipo Tecnico

ROL

Proveen   fondos   para

investigaci6n,  becas  y

proyectos

instifucionales.

Socios   en  vinoulaci6n

territorial    y    poHticas

pbblicas locales.

Benefroiarios  y  socio8

en       proyectos       de

vinculaci6n social.

Generan            empleo,

colaboran                    en

innovaci6n                    y

retroalinentan            la

pertinencta curricular.

6ngano  de  cogohiemo

que   norm   la   vice
institueional.

Imparten         docencia,

investigan   y   facilitan

vinculaci6n      con      la

sociedad.

I3enefroiarios     de     la

folmaci6n    y    actores

participativos     en     el

cogobiemo.

Proveen

retroalinentaci6n sobre

empleabhidad              y

perfroencia    curricular,

acthan                    como

embajadores

institucionales.

Ejeoutan           procesos

admiristrativos    y    de

soporte   a   la   gesti6n

institueional.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecilador
I-,£f ---, r^7\ 7ii^ £^t-A

CONSEJO
UNIVERSITARIO

RELAclbN        INFI,UENCIA

Indircota                      Media

Directa                      Media

Directa                        Alta

Directa                       Media

Directa                       Alta

Directa                        Alta

Directa                        AIta

Iirecta                    Media

Directa                     Media
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SERVICIOS

RELACIONADOS

Beeas,  fiinciandeho  de

proyectos,         cooperaci6n

intemacional.

Convenios,             pfacticas

preprofesienales, proyectos

comuritalos.

Servicios   de   whculaci6n,

fomacien             coutirmq

proyectos sociales,

Pasantins,        trausferencia

teenol6gica,  evaluaci6n  de

competencias de egresados.

Aprobaci6n de nomativas,

gesti6n        de        pol±ticas

intenas,               dcoisiones

estrat6dcas.

Formaci6n          acadelnica,

investigaci6n, proyectos de

extensi6n universitaria.

Formaci6n         academica,

vinculaci6n                Social,

participaci6n                     en

gobeH-
Evaluaci6n  de  programas,

redes         de         alumnos,

colaboraci6n                     en

empleabflidad.
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El analisis situacional de la Universidad Estatal de Bolivar se sustenta en informaci6n estadistica

oficial y verificable que refleja la realidad mac.tonal y provincial. Entre los principales insumos se

consideran los indicadores de empleo adecuado (30,54 %), subempleo (21,96 %), desempleo (5,29

%) y pobreza por ingresos (40,7 %) en la provincia de Bolivar, cifras que evidencian las brechas

sociales y econ6micas que afectan el acceso a la educaci6n superior y condicionan el desarro]lo

territorial  (INEC,  2023;  ENErou,  2024).  A estos  dates  se  suman  los  reportes  de  pobreza

multidimensional,  violencia  de  g6nero  y  participaci6n  laboral,  que  permiten  comprender  los

factores  estructurales  que  inciden  en  la  gesti6n  universitaria  y  en  la pertinencia  de  la  oferta

academica.

Asinismo, se cousideran como insumos los instrumentos de planificaci6n sectorial y territorial

vigentes,  tales  como  el Plan Nacional  de Desarrollo  2025-2029  "Ecuador no  se  detiene",  1as

polfticas educativas emitidas por la NINEC y los planes de desarrollo y ordenamiento territorial

Q]DOT) de los gobiemos aut6nomos descentralizados de la provincia de Bolivar. La identificaci6n

de  actores  estrategicos  -entre  ellos  el  CES,  CAGES,  MNEC,   gobiemos  locales,  sector

productivo,  comunidades  y  organizaciones  sociales-  coustitnye  un  componente  clave  para
fortalecer la articulaci6n iustitucional y  orientar las acciones hacia la sostehibilidad, la calidad

academica y el impacto regional.

4.4     Procedimiento para el an£Iisis situacional

El procedimiento para la elaboraci6n del analisis situacional de la Universidad Estatal de Bolivar

se desarrolla a trav6s de un equipo tecrico liderado por la unidad de planificacidn institucional, con

la participaci6n  de  funcionarios  de  distintas  areas  cuya  experiencia  fortalece  el  proceso.  Este

trabajo multidisciplinario  garantiza que el diagn6stico  sea integral, pertinente y alineado con la

misi6n univers itaria.

Direcci6n:  Av. Emesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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•    Recolecci6n   de   informaci6n   mediante   la   utilizaci6n   de   fuentes   oficiales,   estudios

acad6micos y dates estadisticos nacionales y provinciales;

•    Organizaci6n de la informaci6n en sistemas de registro y almacenamiento que faciliten su

acceso y actualizaci6n oportuna;

•    Analisis e interpretaci6n a trav6s de m6todos sistemicos que permitan valorar los impactos

positivos  y  negativos  de  las  variables  politicas,  econ6micas,  sociales,  tecnol6gicas  y

ambientales sobre la gesti6n institucional; y

•    Identificaci6n de riesgos y oportunidades, orientada a la toma de decisiones estrat6gicas y

a  la  definici6n  de  acciones  que  fortalezcan  la  planificaci6n  universitaria  con  vision

prospectiva al 2029.

4.5    Anflisis FODA

El analisis FODA ineorpora rna visi6n prospectiva al afro 2029, utilizando la metodologia de

la Secretaria Nacional de Planificaci6n del Ecuador y  se basa en  informaci6n extraida del

diagn6stico  instrfucional,  documentos  de  planificaci6n  estrategica  y  el  contexto  nacional

establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2029 "Ecuador no se detiene".

33
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4.5.1    Fortalezas (F)

Fl . Plaflta docente competente y comprometida:

Cuenta con un cuerpo docente calfficado y dedicado a sus funciones.

F2. Presencia regional consolidada:

La universidad tiene rna presencia y reconociniento en su area de influencia, respaldado por

rna cultura de vinculaci6n social.

F3. Proyectos de investigaci6n y vinculaci6n:

Desarrollo  de  proyectos  en  zonas  rurales  y  comunidades  indigenas,  con  experiencia  en

iniciativas comunitarias y productivas.

F4. Vision de mejora continua:

La  instituci6n  inantiene  rna  visi6n  prospectiva  y promueve  la  mejora  continua  de  sus

procesos.

F5. Infraestructura y teonologia educativa:

Dispone  de  rna  infraestructura  basica  funcional,  incluyendo  laboratorios  y  el  uso  de

tecnologias educativas y plataformas vrfuales.

F6. Diversificaci6n acad6mica:

La oferta acad6mica de la universidad es variada, incluyendo oferta acad6mica e

interculturales y bilingties.
34
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Participa activamente  en redes nacionales  e intemacionales,  1o  que facilita la movilidad

acaderica e investigativa.

F8. Modelo educativo inclusivo:

La universidad promueve un modelo educativo con enfoque inclusivo y politicas de bienestar

estudiantil cousolidadas.

4.5.2    Deb{REades a))

D 1. Limitada integraci6n estructural:

Existe una baja articulaci6n entre la docencia, la investigaci6n y la vinculaci6n.

D2. D5bil gesti6n admjnistrativa:

Faltadeplanificaci6nfinancierapluriarmal,linitadacapacidaddeautogesti6nyd6bilgesfron

por procesos.

D3. Insuficiente talento humano calificado :

Limitado ndmero de docentes con formaci6n doctoral y pocos procesos para la titularidad

docente.

D4. Limitada oferta de posgrado:

La oferta de programas de posgrado es escasa.

D5 . Falta de articulaci6n estrat6gica:

Hay rna relaci6n  limitada  entre  la planificaci6n  estrategica y  la  ejecuci6n  de  proyectos

institucionales.

D6. Baja productividad y promoci6n:

La  productividad  cientifroa,  1a  transferencia  tecnol6gica  y  la  difusi6n  de  la  identidad

institucional son insuficientes.

D7. Deficiente seguiniento a graduados:

No existe un seguimiento adecuado a los egresados para obtener retroalimentaci6n y mejorar

los curiculos.

D8. D6bil aseguramieuto de la calidad:

Existe rna implementaci6n limitada del sistema de Aseguramiento de la

dificulta los procesos de mejora continua y acreditaci6n.

35
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La universidad tiene recursos fisicos y teenol6gicos  insuficientes, asi como  conectividad

limitada en sus campus.

4.5.3    0portunidades (O}

01. Alianzas estrat6gicas:

La universidad puede establecer alianzas con otras universidades, socios internacionales y

empresas locales.

02. Sistemas de cafidad y acreditaci6n:

Existe  la oportunidad de fortalecer la academia a trav6s  de  sistemas de calidad y oferta

acad6mica de acreditaci6n nacional e intemacional.

03 . Demanda de educaci6n tecnica y digital:

La creciente demanda de carreras tecricas, teenol6gicas, 1a formaci6n dual y la digitalizaci6n

del sector pthlico abren nuevas oportunidades para la oferta academiea.

04. Financiamiento y sostenibilidad :

La disponibilidad de nuevas fuentes de financianiento para proyectos clinaticos y la gesti6n

ambiental potencian lineas de investigaci6n.

05. Expansi6n de la educaci6n virtual:

La expansi6n de la conectividad nacional permite fortalecer la educaci6n en linea.

06. Vinculaci6n territorial :

Hay  espacios  para  la  vinculaci6n  con  enfoque  local  y  nacional,  respondiendo  a  las

necesidades del territorio.

07. Saberes ancestrales:

Existe un mayor reconocimiento a los saberes ancestrales que puede ser integrado a la oferta

acad6mica.

4.5.4    Anenazas (A)

A1. Inestabilidad normativa y fiscal:

Los frecuentes cambios en la normativa del sistema de educaci6n superior y la ine

fiscal amenazan la autonomia institucional.
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La reducci6n de presupuesto limita la ejeouci6n de proyectos clave.

A3 . Competencia de universidades virtuales:

La competencia de universidades virtuales nacionales y extranjeras representa un desafio

para la UEB.

A4. Inestabilidad social y econ6mica:

La persistencia del  desempleo,  el  subempleo juvenil  y la inestabilidad  econ6mica de las

fanHias afectan la formaci6n acad6mica y la deserci6n estudiantil.

A5. Seguridad y riesgos naturales:

El  incremento  de  la crininalidad  organizada,  los  desastres  iiaturales y la  vulnerabilidad

digital crecen en el pats, lo que impacta la seguridad de la comunidad uhiversitaria.

A6. Desafios en la calidad:

La  mayor  exigencia  en los  procesos  de  acreditaci6n y  los  resultados  de  aprendizaje  se

convierten en rna amenaza si no se implementa un sistema de calidad robusto.

A7. Conflictos y desigualdad territorial:

Los posibles  conflictos  sociales  y la desigualdad persistente en el  acceso a la  educaci6n

limitan el desarrollo instifucional.

A8. Mgraci6n de talento hunrano:

La migraci6n intema y extema de estudiantes y docentes representa una amenaza.

4.6    Priol.izaci6n de val.fables lntervinientes

En  este   apartado   se  presenta  las  variables   clave   (intervinientes)   ideutificadas  para  la

planificaci6n estrategica de la Uriversidad Estatal de Bolivar al horizonte 2029, aplicando la
metodologia  MIDP   (Matriz   de   lnfluencia  Directa  Potencial).   Las   variables   han   sido

clasificadas  seghn  su  nivel  de  influencia  y  dependencia,  permitiendo  orientar  decisiones

estratsgicas.

Direcci6n:  Av. Ei.nesto Che Guevara y Gabriel Secaira
GLiaranda-Ecuador
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Tmo          cdDIGo          VARIABLE

Fortaleza                   F 1

Fo rfaleza                   F4

Fortaleza                  F2

Folthleza                   F3

Fortaleza                   F 5

Debilidad                   D9

D ebiHdad                    D3

Debi]idad                    D 8

Debi]idad                   D 5

Debilid ad                   D2

CONSEJO
UNIVERSITARIO

coMp oNEr`ITE MAS RELEVANTE

Planta             docente    Es el pilar fundamental de la calidad acad6mica.

competenfe                y

comprometida

Visi6n     de     mejora

continua

Presencia       regional

consolidada

Proyectos                de

investigaci6n             y

vinculaci6n

Tecno]ogia educativa

Escasos          recursos

fisicos y tecnol6gicos

hasuficiente       planta

docente                  con

formaci6n     doctoral

PhD)
D6bil      sistema     de

Aseguramiento  de  ]a

Calidad

Limitada articulaci6n

estrafegica

Debit                gesti6n

administrativa

financiera

Oporiunidad             02           Sistemas de calidad y

aereditaci6n

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

•Una cultura iustitucional de mejora continua es  ha base

para enfrentar los desafios futuros.

El prestigio y la cultura de vinculaci6n social consolidada

son activos estrat6gicos que aseguran la legitimided de la

universidad en su territorio

La experiencia en proyectos comunitarios y productivos

asegura la pertinencia de la oferta acad6mica y fortalece

el vinculo con la comunidad.

El  uso  de  la  teenologia  educativa  es  c"cial  para  la

modemizaci6n y la calidad de la ensefianza.

La limitaci6n de recursos y conectividad es la debilidad

mas critica, ya que, Ofecta directamente la capacidad de

la universidad para modemizarse y competir.

Bajo indice de docentes con formaci6n doctoral, }imita la

capacidad  de  investigaci6n  y  la  calidad  de  la  oferta

academica

Dificulta la obtenci6n de acreditaciones, que son vitales

para el reconocimiento y la operaci6n de la Universidad

en el marco regulatorio del pats

La desvinculaci6n entre la planificaci6n estrat6gica y log

proyectos instithcionales impide el logro de objetivos a

largo plazo.

La falta de p]anificacich administrativa- financiera y ]a

limitada autogesti6n econ6mica restringen la capacidad

de inversi6n y el desarrollo de la Universidad

Esta es la oportunidad mds inportante, ya que incentiva

la   mejora   continua   y   permite   el   posicionamiento

iustitucional
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TIP0           C6DIG0           VARIABLE

Oporfulnid a d             03           Demanda                 de

educaci6n   tecnica   y

digital

CONSEJO
UNIVERSITARIO

conmoNENTE MAS REI+EVAI`ITE

La creciente demanda de carreras t6cnicas, tecnol6gicas

y el impulso a la digitalizaci6n del pats ofrecen un campo

fertil  para  el  crecimiento  de  la  oferta acad6mica de la

tJEB

Opoithidad             01           Alianzas estrat6gicas     La cooperaci6n con otras universidades, GADs y el sector

prodrctivo es rna oportunidad clave para el intercambio
de  conociniento,  la  financiaci6n   de  proyeGtos  y  la

inserci6n laboral de los graduados

Oporfuinidad              04           Financiamiento         y    La posibilidad de obtener fondos para proyectos "verdes",

sostenibilidad                   de gesti6n climatica,  proyectos "violetas",  abre nuevas

lineas  de  investigaci6n  y  fortalece  la  responsabilidad

social de la Universidad

Oportunidad             05           Expansi6n      de     la    La expansi6n de la conectividad nacional permits a la

Amenaza                    A 1

Amenaza                   A2

Amenaza                    A3

Amenaza                   A4

Amenaza                    A5

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

educaci6n virtual            UEB  Consolidar  su  educaci6n  en  linea,  ampliando  su

coberfura y competitividad

lnestabilidad                    Esta  amenaza  representa  el  mayor  riesgo,  ya  que  los

normativa y fiscal           cambios  normativos y  la inestabilidad  fiscal tienen un

impacto directo en la autonomia y la financiaci6n de la

Universidad

Recorte

presupuestario

Un recorte de fondos limita dhectamente la capacidad de

la   universidad   para   operar,    invertir   y   desarro]lar

proyectos clave

Competencia           de    Esta amenaza pone  en  riesgo  la  demanda de  la  oferta

universidades

virtuales

hestabilidad

eeon6mica y social

Seguridad   y   riesgos

naturales

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

acad6mica tradicional de la UEB, ya que la competencia

digital es creciente

Factores como el desempleo y la inestabilidad econ6mica

de  las  fandlias  son  amenazas  extemas  que  afectan  la

retenci6n estudiantil y el acceso a la educaci6n

La  criminalidad  y  los  desastres  naturales  son  riesgos

latentes   que   pueden   afectar   la   infraestructura  y   la

seguridad de la comunidad universitaria
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r`1abla21:Matriz--FODA~Cmzad-a-Prioriz-a-ds==ESTREiTEGHSunNSIV2ES~pro)

FORTALEZA               0PORTUNIDAD

F1:    Planta    docente    02: Sistemasdecalidady

competente                 y    acreditaci6n

comprometida

F2: Pi.esencia regional    O1 : Alianzas estrafegicas

consolidada

F3:      Proyectos      de    04:    Financiamiento    y

investigaci6n              y    sostenibilidad

vinculaci6n

ESTRATEGIA

Implemeutar programas de capacitaci6n docenfe orientados

a   estindares   de   acreditaci6n,   fortaleciendo   la   calidad

acad6mica  y  asegurando  la  obtenci6n  de  certificaeiones

nacionales e intemaciondes.

Establecer convenios con GADs y el sector productivo para

desarrollar  proyectos   de   vinculaci6n   que   refuercen   la

legitimidad   territorial   y   promuevan   el   intercambio   de

conocimiento.

Disefiar   proyectos    de   investigaci6n   orientados   a   la

sostenibilidadygesti6nclimatica,atrayendofmanciamiento

eifemo para bioempfendimientos y economia circular.

F4:  Visi6n  de  mejoi.a    03:         Demanda        de    Desarrollar programas acad6micos tdenicos y teenol6gicos

continua                              educaci6n      tdenica      y    alineados  con  la  demanda  del  mercado,  integrando  rna

digital                                       cultura de mejora continua para garantizar pertinencia.

F5:  Infraesti.ucfura  y    05:    Expansi6n    de    la    Ampliar  la  oferta  de  educaci6n  en  linea  mediaute  la

tecnologfa edncativa        educacich vinual                  modemizaci6n de plataformas  digitales,  aprovechando  la

irfuestructura  tecnol6gica  eristente  para  incremenfar  la

coberfura.

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

Tabla 22. Matriz FODA Cruzada Priorizada - ES"TEGIAS DERENSIVAS @0)

DEBH,IDAD              OPORTUNIDAD                                           E STRATEGIA

1}2:      D6bil      gesti6n    01:                 Alianzas    Crear alianzas con instrfucienes nacionales e intemacionales

administrativa           -estrategicas                      para  adoptar  mejores  prdeticas  de gesti6n  administrativa  y

financiel.a                                                                      financiera, mej orando la eficiencia institucional.

D3:             Insuriciente    02:      Sistemas      de    Implementar programas de formaci6n doctoral para docentes,

plantaL    docente    con     calidad y acreditaci6n     financiados mediante alianzas estrategicas, para cumplir con

foi.maci6n       doctoral                                                los estindares de acreditaci6n y fortalecer la investigaci6n.

qhD)
D5:          Falta          de    04: Financiamiento y    Disefiar un plan estrat6gico instincional alineado con lineas de

articulaci6n                       sostenibilidad                  financiamiento  exfemo,  priorizande  iniciativas  sostenibles

estrat6gica                                                                     para optimizar recursos.
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DEELIDAI)              OPORTUNDAD

de

aseguraniento   de   la    calidad y acreditaci6n

calitlad

D9:  Hscasos  recursos    05:  Expansi6n  de  la

fisicos y tecnol6gicos        educaci6n virtual

Elaboraci6n: Equipo T6cnico

CONSEJO
UNIVERSITARIO

ESTRAThGIA

Establecer un sisfema intemo de aseguramiento de la calidad,

alineado  con  los  esfandares  del  CACES,  para  facilitar  la

acreditaci6n institucional y de programas.

Aprovechar   programas   de   froanciamiento   nacional   para

mejorar    la    infraestrucfura    tecnol6gica,    priorizando    la

conectividad y platafomas para educaci6n virtual.

Tabla 23. Matriz FODA Cruzada Priorizada - ESTRATEGIAS Dn REORmNTACI0N (FA)

FORTALEZA                   AMENAZA

F1:      Planta     docente    A3:  Competencia  de

cunpetente                   y    universidades

comprometida                   vinales

F2:  Presencia  I.egional    A4:          hestabilided

consolidada                            social y econ6mica

F3:       Proyectos        de    A5:      Seguridad      y

investigaci6n                  y    riesgos naturales

vincul,aci6n

F4:   Visi6n   de   mejora    A1:          Inestabilidad

continua                                 normativa y fiscal

ESTRATEGIA

besarrollar  programas  acad6inic6s  diferenciados,  1iderados

per  docentes  capacitedos,  que  combinen  presencialidad  y

virtualidad para compedr en el mercado educativo dighal.

Reforzar    proyectos     de    vinculaci6n    comunitaria    que

promuevan   la   retenci6n   estudiantil   mediante   becas   y

programas    sociales,   contrarrestando    el   impacto   de   la

inestabilidad econ6mica.

Disefiar proyectos de investigaci6n enfocados en la gesti6n de

riesgos naturales, fortaleciendo ha resiliencia institueional y

comunitaria frente a desastres.

Implementar   un   sistema   de   monitoreo   normativo   para

anticipar cambios regulatorios, asegurando la adaptaci6n agil

de pi.o cesos insrfucionales.

F5:   Infraesti.ucfura   y    A2:                  Recorte    Optimizar el uso de recursos tecnol6gicos existentes y buscar

tecnologfa educativa           presupuestario

Elaboraci6n: Equipo T6cnico
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DEBILIDAD                   AMENAZA                                                E STRATEGIA

D2:     D6bil      gesti6Ii    A2:                  Recofte    lmplementar sistemas de gesti6n financiera mas  eficientes y

administrativa                  presupuestario                 transparentes para maxinizar el uso de reoursos y mitigar el

impacto de recortes presupuestarios.

D3:             Insuficiente    A3:  Competencia  de    Desarrollar programas de capacitaci6n intensiva para docentes

falento             humano    universidades                   en competeneias digitales, mejorando la competitividad frente

califlcad o                             virtuales                             a univers idades virtuales.

D5:          Falta          de    A1 :         hestabilided     Crear un plan estrat6gico flexible que contemple escenarios de

ariiculaci6n                       nomativa y fiscal           inestabilidad  normativa  y  fiscal,  asegurando  la  continuidad

estraLt6gica                                                                        operativa.

D8:  D6bil  sistema  de    A1 :          hiestabilidad    Establecerun sistema intemo de calidad robusto para garantizar

Aseguramiento   de  la    normativa y fiscal           el cunplimiento normativo, incluso en contextos de cambios

Calidad                                                                           regulate rios frecuentes.

D9:  Escasos  recursos    A5:      Seguridad      y    Priorizar lainversich en infroestructuraresilienteytecnolog fas

fisicos y tecnol6gicos        riesgos naturales              de respaldo para minimizar el impacto de desastres nafurales en

la operatividad iustitucional.

Elaboraci6n: Equipo T€cnico

5     ELEMENTOs      ORIENTADOREs      DE      LA      INSTITucloN      OrlLOsOFIA

INSTITUCI0NAL)

De conformidad con la Resoluci6n Nro. RCU-020-UEB-2025, de 14 de octubre de 2025, emitida

por el  Consejo Universitario de la Universidad Estatal  de Bolivar,  se aprueban los Elementos

Orientadores  de  la  Instrfuci6n,  que  constituyen  la  base  de  su  filosofia  institucional.  Estos

lineamientos  expresan  la  identidad,  1os  principios  y  el  compromiso  de  la Universidad  con  la

excelencia  academica,  la  innovaci6n  cientifica  y  tecnol6gica,  y  el  desarrollo  sostenib]e  del

teiTitorio, por lo tanto, son incoaporadas a continuaci6n, en coherencia con el Modelo Educativo~

Pedag6gico y los instrunentos de planificaci6n nacional.
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"La universided impulsa la transformaci6n social, tecnol6gica y productiva de la regi6n a trav6s de

la formaci6n  de  profesionales  competentes  e inclusivos,  generando  investigaci6n pertinente  y

vinculaci6n estrategica" .

52    Vision

"A1 2029 ser rna universidad referente a nivel nacional, reconocida por el rigor academico, 1a

pertinencia de su oferta educativa y la innovaci6n en investigaci6n, impulsando la sostenibilidad,

el desarrollo social y productivo del pals".

5.3     Valores

•    Excelencia: Btisqueda constante de la calidad en todas las funciones sustantivas.

•    Pertinencia: Aportar al desarrollo territorial y responder a la demanda social.

•    Integridad: Actuar con honestidad, 6tica y transparencia en la gesti6n.

•     Innovaci6n: Fomentar la creatividad en la docencia, investigaci6n y procesos.

•    Responsahilidad social: Compromiso con e] ser humano, el entormo y el desarrollo sosterible.

5.4     Principios

a)   Autonomfa responsable. - Es la garantia institucional, que constitucionalmente es reconocida

como un derecho de la universidad para organizarse y desarrollarse en los ambitos academico,

administrativo, financiero,  orginico y juridico,  a fin de  oumplir sus principios  y objetivos,

dentro de los lfmites permitidos por la Constrfuci6n y la Icy.

En el ejercicio de este principio, la UEB, mantendra relaciones de reciprocidad y cooperaci6n

con el estado,  otras instituciones  del  sistema de  educaci6n  superior y  la  sociedad;  ademas

observara    los    principios    de   justicia,    equidad,    solidaridad,    participaci6n    ciu

responsabilidad social y rendici6n de cuentas.  Se reconoce y garantiza la naturale

propia y especificidad de la mstituci6n.                                                                                ((i
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en la direcci6n compartida de la universidad, por parte de los profesores, estudiantes, servidores

y trabajadores, en armoria con los principios de equidad de g6nero, altemabilidad, igualdad de

oportunidades y calidad.

c)   Igualdad de oporfunidades.-Consiste en garantizar que todos los actores tengan igualdad de

oportunidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso en su formaci6n en educaci6n

superior, sin discriminaci6n por razones de g6nero, credo, orientaci6n sexual, etnia, cultura,

preferencia  politica,  condici6n  socioecon6mica,  discapacidad  o  oualquier  otra  distinci6n,

personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o

anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos.

d)   Cahidad.- Se refiere a la btisqueda continua, auto -reflexiva del mejoramiento, aseguramiento

y construcci6n colectiva de la cultura de la calidad educativa superior, con la participaci6n de

todos los estamentos institucionales, basada en el equflibrio de la docencia, 1a investigaci6n e

innovaci6n y la vinculaci6n con la sociedad;  orientadas por la pertinencia,  la inclusi6n, la

democratizaci6n   del  acceso  y  la  equidad,   1a  diversidad,   1a  autonomia  responsable,   1a

integralidad, la democracia, la producci6n de conocimiento, el dialogo de saberes y valores

ciudadanos.

e)   Pertinencia.-  La  UEB  respondera  a  las  expectativas  y  necesidades  de  la  sociedad,  a  la

planificaci6n nacional,  al regimen  de  desarrollo,  a  la  prospectiva  de  desarollo  cientffico,

humanistico y tecnol6gico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, articulat su oferta

academica,  de  investigaci6n  y  actividades  de  vinculaci6n  con  la  sociedad,  a  la  demanda

estudiantil,  a  las  necesidades  de  desarrollo  local,  regional  y  nacional;  a  la  innovaci6n  y

diversificaci6n de profesiones y grados acad6micos; a las tendencias del mercado ocupacional

local, regional y nacional; a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la

vinculaci6n con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region; y, a las

politicas nacionales de ciencia y tecnolog±a.

a   IntegraHdad.- Supone la articulaci6n entre el Sistema Nacional de Educaci6n, sus difereiites

niveles de ensefianza, aprendizaje y modalidedes, con el Sistema de Educaci6n Superior;

como la articulaci6n al interior del propio Sistema de Educaci6n Superior.
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inplementaci6n de condiciones de independencia para la ensefianza, generaci6n y difusi6n de

conocimientos en el marco del dialogo  de  saberes, 1a universalidad del pensamiento  y los

avances cientifico-tecno]6gicos, locales y globales.

h)  UniversaHdad.- La UEB es el espacio para garantizar rna educaci6n de calidad para todos,

que  contribuya  a  la  construcci6n  de  una  sociedad  equitativa  mediante  la  sostenibilidad

ambiental,social,econ6mica,politica;1avaloraci6ndeladiversidadpersonat,cultural,afectiva

gerferica, talentos y  capacidades  de las personas,  asi como la afirmaci6n del  derecho  a su

participaci6n efectiva en la vida institucional y social. Este principio fomenta el respeto a la

persona,   el   trabajo   colaborativo   en  condiciones   de   igualdad,   inclusi6n  y   equidad,   la

construcci6n  de  procesos  de  aprendizaje  con  aportes  diversos  y mL'Iltiples,  propiciando  el

emiquecimiento de todos.

i)    Igualdad y no discriminaci6n.- Consiste en garantizar el acceso, permanencia, movilidad y

egreso del sistema, sin limitaci6n que implique discriminaci6n por razones de g6nero, credo,

orientaci6n    sexual,    etnia,    cultura,    preferencia    politica,    condici6n    socioecon6mica,

discapacidad.

j)    Interculturalidad.-Consiste en la relaci6n sosterida entre las diversas culturas que cohabitan

enlauniversidad,trasciendealacoexistenciayaldialogobuscandolasuperaci6ndeprejuicios,

la discriminact6n y las inequidades. Reconocer la diversidad de rna instituci6n intercultural,

fomenta la relacidn, comunicaci6n y aprendizaje mutuo  de  sus  actores,  sobre rna base de

respeto y creatividad.

k)   Progresividad.-   Cousiste   en   respetar  y   garantizar   a   los   miembros   de   la  comunidad

universitaria, el ejercicio de los derechos reconocidos en la Constituci6n de la Reptiblica del

Ecuador,LeyOrginicadeEducaci6nSuperiorydemasnormativavigente,1oscualesnopodrin

restringri.se  ni  suspenderse.  Sera  inconstitucional  cualquier  acci6n  u  omisi6n  de  cafacter

regresivo que disminnya, menoscabe o anule injustificadamente el ejercicio de los derechos.

I)    Solidaridad.-  Consiste  en  propender  el  reconocimiento  del  ser  humano  coino  elemeuto

sustancial del desaITollo colectivo, dejando de lado el individualismo, egoismo,

profundizando lazos de fraternidad y unidad, inpulsando la educaci6n.
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6.1.1    0bjetivos Estrat6gieos
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OE I :   Incrementar la excelencia acad6mica y la pertinencia de la oferta educativa, a traves de la

irmovaci6n  curricular  y  el  desarrollo  de  competencias  alineadas  a  las  necesidades  del

entomo.

OE 2:   Incrementar la investigaci6n e innovaci6n para generar conocimiento y soluciones a los

desafios sociales, productivos y ambientales del territorio.

OE 3:   Incrementar  la vinculaci6n con  la sociedad para contribuir al  desarrollo  sostenible  y  la

transformaci6n social a nivel local y nacional.

OE 4:   Incrementar la gesti6n de las actividades de apoyo para la optimizaci6n de las capacidades

de las funciones sustantivas.

6.1.2    0bjetivos operativos

0.0.1.1 : Elaborar disefios y redisefios de oferta acad6mica de estudios tecnico, tecnol6gico y de

grado y posgrado.

0.0. 1.2: Aphicar programas de internacionalizaci6n y movilidad.

0.0. 1.3 : Fortalecer las competencias de los docentes.

0.0. 2.1 : Impulsar la investigaci6n cientffica.

0.0. 2.2 : Fortalecer la innovaci6n y la trausferencia tecnol6gica

0.0. 3.I : Fortalecer los proyectos de vinculaci6n con la comunidad.

0.0. 3.2: Fortalecer alianzas estrategicas.

0.0. 4.1 : Optimizar la gesti6n administrativa y financiera.

0.0. 4.2: Mejorar la gesti6n del talento humano.
I-...,-
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P.1.1. Innovaci6n Curricular y Metodol6gica

P. I .2. Intemacionalizaci6n y movilidad.

P.1.3. Desarollo y Certificaci6n Docente

P.2 .1. Productividad Cientifica

P.2.2` Irmovaci6n y Transferencia de Tecnologia

P.3.1. Vinculaci6n con Enfoque Comunitario

P.3.2. Alianzas Interinstitucionales y Gesti6n de Gradriados

P.4. I . Modemizaci6n Institucional

P.4.2. Desarollo Humano Integral

6.2     Estrategias lustitucionales

A.1. Posicionamiento Curricular lnnovador y Pertinente.

A.2. .Expansi6n Global y Competitiva de la Oferta Acad6mica.

A.3. Capitalzaci6n del Talento Docente para la Excelencia Academica.

I.1. Generaci6n de Conocimiento de Alto Valor y Visibilidad.

I.2. Creaci6n de un Ecosistema de Innovaci6n y Transferencia Tecnol6gica.

V.1. Fortalecimiento del Posicionamiento Social de la Uriversidad.

V`2. Construcci6n de una Red Estrategica de Valor Compartido.

G.1 . Transformaci6n Digital y Operacional para la Competitividad hstitucional.

G.2. Gesti6n Estrategica del Talento Humano como Ventaja Competitiva.
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rmlcADOR
Alcanzar el l00% de la actralizaci6n y redisefio    Porcentaje de programas de estudios redisefiados

€urricular   de   la   oferta   acad6mica   en   los    onuevos.

pr6inos 4 afios.
incl.ementar  en  un  15%  airmal  el  nrimero  de    Poreentaje de docentes queaplican metodologias

docentes     que     utilizan     metodologias      de    deensefianza-aprendizajeactivas.

ensefianza activas.

Lograr que al memos el 5% del estudiantado    Tasa de movilidad estudiantil y docente.

pal.ticipe  en  progi.amas  de doble titulaci6n  o
intei.cambio al rinalizat. el pet.fodo.

Alcanzar   un   minimo   de   5   preyectos   de

investigaci6n   o   publicaciones   conjuntas   con

universidades de prestigio intermacional al afro.

Ejecutar el 100% del plan de perfeccionamiento

acad6mico   en   tematicas   de   innovaci6n   y

calidad.

Aumentar  cada  afro  2  puntos  porcentuales  el

ndmel.o de docentes con titulo de PhD en areas

prioritarias para la institi]ci6n.
Elaboraci6n: Equipo T6cnico

Tabla 26. Investigaci6n

RETA

Duplicarelmontodein+ersi6ninstitucionalpor

docente investigador en los prckimos 2 afros.

hcrementar el indice promedio de publicaci6n

en un 10% anualmente I.especto al afro antei.ioi..

Fortalecer  minimo   el   80%  los  laboratoi.ios

espeeializados en ]os pr6ximos 4 afros.

Logral. ulla tasa de ci.eeimiento anual del 5 % en

el registro de propiedad intelecfual.

Elaboraci6n: Equipo T6cnico
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Nhmero    de    proyectos    de    investigaci6n    o

publicaciones     conjuntas     con     iustituciones

extranjeras.

Pot.centaje    de    cumpliniento    del    plan    de

perfeccionamientoacademico.

Porcentaje de docentes con trfulo de PhD en areas

prioritarias para la instifuci6n.

rmlcADOR
Monto  `de  inversi6n  en  investigaci6n por -c-ada

docente investigador.

indice     promedio     por    publicaci6n     d-e     la

universidad.

Nbmero de laboratorios fortalecidos.

Tasa  de  crecimiento  anual  en  el  registro  de

propiedad intelectual.
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RETA
Alca]izar al memos 2 proysctos de vincu]aci6Ii

por cai.rea y |}i.ograma por ejercicio fiscal
Incrementar en 50% de pardcipaci6n docente

en proyectos de vinculaci6n con la sociedad al

finalizar el periodo.

Aumentar   el   nrimero   de   instrmmentos   de

cooperaci6n     interinstitucional     activos     de

coopel.aci6n en un 10% anual.

Logi.ar que el 70% de los graduados se vinculen

a la red de seguimiento y reporten empleo en su

campo de estudio.

Elaboraci6n: Eq uipo T6cnico
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rmlcADOR
Ndmero de proyectos de vinculaci6n por carrera y

programa

Porcentaje de docentes que participan en al memos

un proyecto de vinculaci6n.

Ninero     de     instrumentos     de     cooperaci6n

interinstitucional       activos       de       cooperaci6n

acad6miea y de investigaci6n.

Porcentaje  de graduados  vinculados  a  la  red  de

seguimiento y con empleo relacionado a su campo

de estudio.

Tabla 28. Gesti6n de apoyo a las funciones sustantivas

RETA

Dactimentar    el-    100%     de    los     proc6sos

institucionales clave y defmir sus indicadores de

desempefio en 2 al~ios.

Mantenei.   Ia   tasa   de   disponibilitlad   de   log

sistemas  infoI.mfticus  y  p]atafol.mas  virtua]es

par encima del 99.9%.

Asegui.ar    que    el    100%    de   las    auras    y

hahoi.atorios  cilmplan  con  los  esfandai.es  de

calidad.

Lograr      que      el      100%      del      personal

administrativo  realice  al  menos  un  curse  de

educaci6n continua anual.

Ejecutai. el presupuesto institucional al memos

el 99% de gasto curl.iente.
E]aboraci6n: Equipo T6cnico
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INDICADOR

Porcentaje        de        piocesos        instifucionales

documeutados y con indicadores de desempefro.

Tasa     de     disponibilidad     de     los     sistemas

infomaticos y plataformas virtuales.

Porcentajedeanlasylaboratoriosquecumplencon

los esfandares de calidad.

Porcentaje   de   personal   administrativo   que   ha

completado   al   memos   un   curso   de   educaci6n

continua.

Porcentaje  de  ejeeuci6n  presupuestaria  de  gasto

corriente.
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Tabla 29. Programas Presupuestarios hstitucionales

CdDIGO      PROGRAMA

01

82

83

84

Gesti6n

Administrativa

Gesti6n de la

Acadenria

Gesti6n de la

hvestigaci6n

Gesti6n de la

Vinculaci6n

Elaboraci6n: Equipo T€cnico

DESCREC16N

CONSEJO
UNIVERSITARIO

ENALIDAD
ESTRATriGlcA

hcluye       actividades       de       soporte       y    Garantizar    la    sosfenibilidad

funcionamiento institrcional:  talento hamano,    operativa y administrativa de ]a

finanzas,  infraestrmctura,  servicios  generales,    universidad.

nc, compras priblicas.

Comprende    los    procesos    de    docencia   y    Asegurar       una       formaci6n

formaci6n en pregrado, posgrado y educaci6n    integral   y   pertinente   de   los

continua,  incluyendo  planificaci6n  ourrioular,     estudiantes.

becas, titulaci6n y gesti6n acad6mica.

Abarca  proyectos  de  investigaci6n  cientffica,    Impulsar    la    gieneraei6n    de

laboratorios,        pubficaciones,        incentivos,    conocimiento   y   fortalecer   la

transferencia tecnol6gica,  innovaci6n y  redes    investigaci6n aplicada.

academicas.

Reine  las  actividades  de  interacci6n  con  la    Contribuir        al        desarrollo

sociedad:   proyectos   comunitarios,   pfacticas    territorial   mediante   proyectos

preprofesionales,    convenios    con   el    sector    sociales,         productivos         y

productivo, exieusi6n cultural y social.                    culturales.
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7     GESTION PARA LA IMPLEMENTACI0N DEL PLAN INSTITUCIONAL

EI    Plan    Estrategico    de    Desarro]lo    histitucional    2025-2029,    aprobado    sera   publicado

obligatoriamente en la pagina web instrfucional, en la secci6n de Ley de Transparencia, numeral

10) Planes y programas de la instituci6n en ejecuci6n.

ha Direcci6n de Planeamiento y Aseguralniento de la Calidad, por medio  del equipo t6cnico,

realizara  la  socializaci6n  del  Plan  Estrategico   de  Desarrollo  lnstrfucional  2025-2029  a  la

comunidad uriversitaria, a trav6s de talleres, comunicados y pagina web oficial.

Para la ejeouci6n de este plan,  la Direcci6n  de  Planeamiento  y  Aseguramiento  de la Calidad

realizat el levantamiento de los planes operativos de las unidades administrativas y academjcas.

Estos planes deberin reflejar actividades concretas de gesti6n en concordancia con su estructura

intema, presupuesto y a trav6s del planteamiento de proyectos. Los componentes del plan operativo

(objetivos operativos, indicadores, metas, atribuciones, procesos, riesgos y proyectos) contribuirin

a la misi6n, visi6n y a su vez al cumplimiento de los objetivos estrategicos, operativos y estrategias

de nivel superior.

La Direcci6n de Planeamiento y Aseguramiento de ]a Calidad sera la responsable de realizar el

seguimiento y evaluaci6n al cumplimiento de metas de  los planes institucionales, para lo oral,

desarrollarf  e  implementara  herramientas  como:  recopilaci6n,  analisis  y  sistematizaci6n  de

informaci6n,  definici6n  y  medici6n  de  indicadores,  asi  como  mecanismos  para  la  alerta  de

resultados.  En  este  sentido,  se  elaborarin  informes  de  seguimiento  y  evaluaci6n  anual  que

contengan:   porcentaje   de   avance,  nivel   de   cumphimiento,   logros   alcanzados   y  problemas

encontrados.   Posteriormente, se debe realizar la respectiva retroalinentaci6n de resultados que

abarque medidas correctivas sugeridas a cada unidad de analisis.
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La evaluaci6n al plan facilita la toma de decisiones al proveer informaci6n acerca del grado de

cumplimiento  de  los  objedvos  (compara lo planificado  en  relaci6n  con  los resultados  reales),

desvios de oumplimiento y sus causas.

Al realizar el analisis de la informaci6n estrategica institucional basada en los instrunentos de

planifroaci6n  oficiales   Q'OA,   ejecuci6n  presupuestaria,   entre   otros)  y   considerando  varios

elementos tanto ouantitativos como oualitativos, se busca dan un enfoque integral a la evaluaci6n

de la gesti6n.

8     ANEXOS: FICIIAS METODOLOGICAS DE INDICADORES Y METAS FIRMADAS

Enlace de Google Drive para acceder a las fichas:

https://drive.google.com/drive/folders/1ZuCJdc8kwn-_3Hb_sluuBRI-

HYH  uZ  e?usD=sharing
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9     APROBACION DEL PLAN INSTITUCI0NAL

CONSEJO
UNIVERSITARIO

El presente Plan Estrafegico de Desarrollo hstitucional de la Universidad Estatal de Bolivar ha

sido  elaborado  en  concordancia  con  la  Constituci6n  de  la Reptiblica,  la Ley  Orginica  de

Educaci6n Superior, el Reglamento de Regimen Acad6rico, el Plan Nacional de Desarrollo

2025-2029  "Ecuador  no  se  detiene"  y  demas  normativa  vigente  aplicable  al  sistema  de

educaci6n superior.

El  documento  fue  construido  de  manera  participativa  con  el  aporte  de  la  comunidad

universitaria, las unidades acad6micas y administrativas, bajo la coordinaci6n de la Dri.ecci6n

de Planeamiento  y Aseguramiento  de la  Calidad,  con  el apoyo del equlpo tecnico  docente

especializado.

En cumplimiento de la normativa instrfucional y del marco legal vigente, este plan fue conocido,

discutido y aprobado por los 6rganos regulares.
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DI SPOSICI0N FINAL

CONSEJO
UNIVERSITARIO

UNICA, el presente PLAN ESTRATEGIC0 DE DESARROLL0 INSTITUCI0NAL DE

LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLfvAR, (PEDI) 2025-2029 entrarf en vigencia a

partir de la aprobaci6n en Consejo Uriversitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QtJE,   el  PLAN  ESTRATEGIC0   DE   DESARROLLO   INSTITUCI0NAL   DE   LA
tJNIVERSIDAD HSTATAL DE B0LfvAR, ¢HDI) 2025-2029, fue analizado y discutido

Publ£quese a trav6s de los diferentes medios de comunicaci6n el PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCI0NAL DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLfvAR,
(PEDI) 2025-2029.

Guaranda 13 de noviembre, 2025
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